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Vorwort.

Diese Schrift ist die Wiedergabe eines Vortrages, den ich
ubernommen hatte, im Mai 1905 in der staatswissenschaftlichen
Vereinigung in Berlin zu halten. Inmitten der Berufsarbeit muBte er
in kurzer Zeit ausgearbeitet werden. Schon aus diesem Grunde
konnte mit der Uberschrift ,Bank- und Kreditwirtschaft
des deutschen Mittelstandes“ nicht der Anspruch auf
eine erschopfende Darstellung dieses Gegenstandes oder auch
nur seines Hauptbestandteiles, des deutschen Genossen-
schaftswesens, erhoben werden. An einer solchen er-
schopfenden und allen Anspriichen geniigenden Darstellung fehlit
es bisher. Sie zu schreiben, wiirde sehr umfangreiche Vorarbeiten
neben einer genauen Kenntnis der praktischen Verhéltnisse des
heutigen Genossenschaftswesens voraussetzen. Es konnte sich
also fiir mich nur um eine fragmentarische Darstellung handeln,
die sozusagen den Niederschlag einer lingeren berufsmaBigen
Tatigkeit als Genossenschafter und innerhalb der Praxis unserer
Agrarfragen bildet. Ich brauche nicht besonders hervorzuheben,
daB es sich dabei lediglich um private Auffassungen handelt.

Wenn ich die Arbeit trotzdem der Offentlichkeit iibergebe, so
geschieht es zundchst, um auch gegeniiber weiteren Kreisen in
moglichster Kiirze und Nachdriicklichkeit auf die eigentiimlichen
Kriafte und Tendenzen hinzuweisen, die im deutschen Genossen-
schaftswesen stecken, insbesondere auf den eigenartigen und tiei-
gehenden Gegensatz der Natur des stddtischen und lindlichen
Genossenschaftswesens und auf das Ineinandergreifen einerseits
kaufménnisch - geschéftlicher, anderseits sozialer Gesichtspunkte
innerhalb der genossenschatftlichen Arbeit. Diese beiden Gesichts-
punkte in freien, unabhédngig neben dem Staate stehenden Organi-
sationen miteinander so zu verkniipfen, daB das Ergebnis ein so-



VIII Vorwort.

wohl geschaftlich befriedigendes wie den offentlichen Interessen
dienliches ist, scheint mir eine Aufgabe unserer Zeit zu sein, die
iiber den vorliegenden Einzelfall weit hinausgreift und deren Be-
deutung noch nicht in geniigendem Umfange erkannt ist.

Ferner wollte ich aber unser Genossenschaftswesen einmal
nach Mdoglichkeit in demjenigen Zusammenhange mit den sonst
anhdangigen groBen wirtschaftlichen und politischen Fragen zeigen,
in dem es dazu tatsdchlich steht. Es ist verstindlich, daB der
innerhalb des Genossenschaftswesens Stehende es vielfach mehr
unter technischen Gesichtspunkten betrachtet und daher seine all-
gemeinen Zusammenhdnge mit unserm iibrigen Wirtschaitsleben
uibersieht. Anderseits begniigen sich auBerhalb Stehende nur zu
leicht mit einer mehr oder weniger theoretischen Betrachtung, die
der Technik des Genossenschaftswesens verstdndnislos gegeniiber
steht. Es fehlt noch zu sehr an dem Zusammenhange zwischen
sozialer Wissenschaft und genossenschaitlicher Praxis. Fiir erstere
wird es eine dankbare Aufgabe sein, sich in Zukunft mehr als
bisher mit den praktischen Grundlagen des Genossenschaftswesens
zu befassen — und dazu rechne ich namentlich auch die Psycho-
logie des Bauern, um die sich bisher unsere nationalékono-
mische Wissenschaft so wenig gekimmert hat. Ein kleiner Bei-
trag zur LOsung dieser Aufgaben soll auch die vorliegende Schrift
sein. Ich habe daher u. a. besonderen Wert auf die Darstellung
des Zusammenhanges zwischen unserm Genossenschaftswesen und
der sogenannten Entschuldungsirage gelegt.

Berlin, den 27. Januar 1906.

Der Verfasser.



»Eines schickt sich nicht fiir Alle®,

Die Worte GroBkapitalismus und Mittelstand haben heute die
Bedeutung von Schlagworten des politischen Tageskampfes. Der
Mittelstand ist in den Augen vieler eine breite, gleichmaBig
notleidende Volksklasse, der geholfen werden muB, und zu der
sich daher gern ein jeder rechnet, der das Bediirfnis nach Hilfe
verspiirt. Derjenige aber, der an allem schuld ist, und auf
dessen Kosten die Staatsgewalt helfen soll, ist der ,,GroBkapita-
lismus“, -Und der Benjamin, der wegen seiner riicksichtslos er-
rungenen Erfolge und wegen Art und Umfang der ihm erwie-
senen Staatshilfe immer mehr zum Gegenstande des Neides
jener Mittelklasse wird, ist die industrielle Arbeiterschaft.

Der Politiker mu8 mit solchen Regungen der Volksinstinkte
rechnen. Der Beamte, der in der Praxis des Lebens steht, muB
ein Herz fiir sie haben.

Aber das darf ihm den klaren Blick dafiir nicht rauben, wo
in Wirklichkeit die groBen, lebendigen Quellen unserer wirtschaft-
lichen Kraft springen, also den Blick fiir das Gesunde und Lebens-
starke.

,,Mittelstandspolitik** ist zur Zeit einer jener uniibersichtlichen
Sammelbegrifie, unter denen alles mogliche umlduft, vielfach
auch Bestrebungen, die auf den Schutz der MittelméBigkeit und
Zuriickgebliebenheit, auf die Unterdriickung des gesunden Fort-
schrittes hinauslaufen— unklare Stimmungen der Furcht vor der
unbegriffenen und daher rétselhaften Macht , Kapitalismus*.

In diesem Sinne Mittelstand und Kapitalismus einander gegen-
iiberzustellen, liegt mir fern. Wenn wir das, was man Kapita-
lismus nennt, kennen, verstehen und zu behandeln wissen, so
haben wir keinerlei Veranlassung, uns davor zu fiirchten, weder
in dem Sinne, daB er verderblich, noch daB er allméchtig wire.

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. 1



2 Bank- und Kreditwirtschaft des deutschen Mittelstandes.

Insoweit also im folgenden von den Nachteilen groBkapita-
listischer Kreditorganisation fiir den Mittelstand die Rede sein
wird, so heiBt dies nicht — zur Vermeidung von MiBverstind-
nissen sei es gleich gesagt —, daB in diesen Nachteilen ein Argu-
ment gegen den Wert unserer Kkapitalistischen Kredit- und Wirt-
schaitsorganisation enthalten ist. Vielmehr sind sie nur ein Be-
weis einerseits, daB auch in ihr noch manches verbesserungsfihig
ist, anderseits, dall auch ihre Triebfedern nicht in alle
Lebensgebiete beherrschend hineinreichen.

Um ein starkes Volk zu bleiben, bediirfen wir des kapita-
listischen Geistes und Systems als Grundlage unserer Volkswirt-
schaft. Durch sie sind wir wirtschaitlich groB geworden. Das
Verdienst suchende, nach Vermehrung strebende Kapital, — der
kaufménnische, kalkulierende und spekulierende Geist, der den
Wert seiner Arbeit streng nach dem MaBstabe des Gewinns —
des Erfolges miBt, — der privatwirtschaftlich denkende Mensch,
der im Wachsen seiner Unternehmung der nationalen Wirt-
schaft neuen Boden erobert und sich schlieBlich zum Genie
auf dem Gebiete produktiver Organisation auswichst — sie
sind heute fiir jedes Volk unentbehrliche Krifte. Wo man sie
in Fesseln schldgt, wo man derart eingreift, daB der Entfaltung
dieser menschlichen Anlage die frische Kraft und Lebensenergie
genommen wird, da muB Stillstand und Riickgang eintreten. Wir
sind in Deutschland keineswegs iiberreich an diesem kapita-
listischen Geiste. Vielerlei steht ihm hemmend entgegen: Die
uberlieferte Neigung des Deutschen zum Beamtendasein, die sogar
dem groBgewordenen Geschifte den Erben entzieht, — der
Hang zum Gesellschaits- und Aktienbetrieb im Gegensatze zur
Einzelfirma — die zum Gliick immer noch starke Stellung unserer
Landwirtschaft — der einengende EinfluB einer organisierten
Arbeiterschaft, die zur Zeit noch jedes Verstindnisses fiir den
Wert der Organisationsarbeit des Kapitals bar ist — die anti-
semitischen Gesinnungen, die auf das System zuriickfallen, das den
spezifisch jiidischen Eigenschaften so groBen Spielraum zur erfolg-
reichen Entfaltung bietet, — und endlich die historische Macht des
Staates und des Beamtentums. PflichtgemadB werden Staat und
Beamtentum auch weiter dafiir zu sorgen haben, daB sich nicht
ein Vorgang in anderen Formen wiederholt, der uns Deutschen
im Mittelalter unsere Weltstellung gekostet hat: der zunichst un-
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merkbar unter der Oberfliche sich vorbereitende Auseinanderfall
der Staatsgewalt in allerlei ,,Hausmachte, die sich vom Staate
nicht mehr meistern lassen wollen. Aber stets sollte dabei maB-
gebender Gesichtspunkt bleiben, daB die Henne nicht geschlachtet
wird, die die goldenen Eier legt, der Geist kapitalistischen
Fortschrittes, kaufmadnnischen Denkens. Er muB im
Gegenteil gepflegt und verstanden werden auch in den Kreisen, die
ihm bisher fernstehen, namentlich in unserer Beamtenschaft, die
sonst den Aufgaben der Zeit nicht mehr gerecht werden kann,
die sonst in steigendem MaBe dem Vorwurfe verfallen wird, sie
fasse die Dinge mit bureaukratischer Hand an, statt mit der das
Wirtschaftsleben verstehenden und meisternden Hand des Organi-
sators. Dieser Gedanke sei sozusagen die Schranke, die Anti-
these, die wir den folgenden zum teil nach anderer Richtung
drangenden Untersuchungen voranstellen wollen.

V2
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I. Kreditwesen der nicht selbstwirtschaftenden
Mittelstandsklassen.

—— .

Wie nun unser kapitalistisches Kreditsystem tatsdchlich aui-
gebaut ist und arbeitet, ist hier nicht zu erértern. Hier fragt sich
vielmehr nur, welche Besonderheiten hat es in seiner Anwendung
auf den ,,Mittelstand*. Hierzu gehort auch die in Deutschland
so umfangreiche Schicht der Staats- und Gemeindebeamten sowie
diejenige der Handlungsgehilfen, kaufménnischen und industriellen
Angestellten, der Angehorigen sonstiger liberaler Berufe — kurz
alle diejenigen Leute mittleren Einkommens, die keinen eigenen
Wirtschaftsbetrieb besitzen. Doch ist hier iiber sie nur wenig
Zu sagen.

Auch diese groBen, breiten Volksklassen stehen natiirlich in
steter Berithrung mit den Einrichtungen des heutigen Kreditwesens.
Sie nehmen Kredit, wenn sie ihrem Kaufmann die Ware nicht bar
bezahlen, wenn sie sich die Miete stunden lassen, sich VorschuB
auf Gehalt oder Lohn geben lassen. Wenn sie Bardarlehne
nehmen, sind es meist Notdarlehne. Sie geben Kredit, indem sie
ihre Ersparnisse oder ererbte Mittel anlegen, sei es als Hypothek,
sei es bei einer Depositenkasse oder in Staatspapieren, sei es
durch Beteiligung an einem gesellschaftlichen Unternehmen (Aktien-
erwerb u. dergl.) oder in anderer Form. Vom Standpunkte des
Gesetzgebers haben sie als Kreditnehmer zu allen Zeiten und
unabhangig von den wechselnden Formen des Kreditsystems neben
Bauernstand und Handwerk bei den obrigkeitlichen MaBnahmen
gegen den Wucher und zur Uberwachung des Pfandleihgewerbes
im Vordergrunde gestanden, als Kreditgeber bei den MaBnahmen



Sparkassen. Konsumvereine. S

zur Schaffung guter und sicherer Geldanlagestellen (Sparkassen)*),
zur Gewdhrleistung der Liquiditat der Depositenstellen u. dergl.
Volkswirtschaftlich spielen sie als Kreditnehmer hochstens
insofern eine gewisse Rolle, als die iible Angewohnheit des Kaufes
von Waren auf Borg eine driickende Belastung und Geschétts-
erschwerung fir den Kleinkaufmann und Handwerker mit sich
filhrt. Um so bedeutsamer ist ihre Rolle als Kreditgeber, und
zwar nicht nur wegen des Umfanges ihrer anlagebediirftigen Mittel,
sondern auch wegen der Art ihrer Anlage.

Dadurch, wohin diese nicht selbst wirtschaftende Mittelklasse
ihre Mittel trdgt und welche Riickzahlungsbedingungen sie stellt,
ob sie also die kurzfristige liquide, oder eine langiristige feste
Anlage bevorzugt, iibt sie auf das ganze Kredit- und Wirtschaits-
leben einen EinfluB aus. Die Arbeiterklasse und die Rentner
stehen ihr insofern gleich (vgl. S. 61 fg.).

Als ,,Nur-Konsumenten* kann man diese Volksschicht auch
bezeichnen. In dieser Eigenschaft bildet sie den hauptséchlichsten
Nahrboden fiir das Konsumvereinswesen, das wieder von dem
selbstwirtschaftenden stddtischen Mittelstande aufs schériste bekdmpit
wird. Die Rechtsform, mit der heute das Konsumvereinswesen
hauptsidchlich arbeitet, ist die Genossenschaft. Um es gleich vor-
weg zu sagen: die Genossenschaft ist etwas Einheitliches ledig-
lich als Rechtsform. Wirtschaftlich betrachtet, haben sich in diese
Form Unternehmungen und Bestrebungen mannigfaltigster Art ge-
hillt. Wo ein bestimmter Genossenschaftszweig sich ins GroBe
entwickeln soll, ist die Voraussetzung stets das Vorhandensein
einer groBen Menge von Personen mit gemeinsamen, gleichartigen
Interessen und gegenseitigem gesellschaftlichen Verstiandnisse
(Solidaritédts-, Gemeinschaftsgefiihl). Der Mangel dieses Momentes
erschwert so sehr die Entwicklung der Baugenossenschaften, mit
Ausnahme der Beamten- und Arbeiterbaugenossenschaften. Sein
Vorhandensein hebt z. B. die polnische Genossenschaftsbewegung
iiber eine groBe Anzahl von Ansétzen innerer Schwierigkeiten hin-

*) Sollte diese Darstellung eine erschopfende sein (vgl. Vorwort), so
miite hier niher auf die Entwicklung der deutschen Sparkassen ein-
gegangen werden, die mit ihren rd. 12 Milliarden Einlagen sowohl fiir die
Vermdogensanlage wie fiir die Kreditbefriedigung des gesamten deutschen
Mittelstandes von groBer Bedeutung sind.



6 Konsumvereinswesen.

weg und verleiht ihr eine so groBartige Kraft. Es bildet auch
die Stdrke des ldndlichen und des Konsumgenossenschaftswesens.
Insofern die Konsumvereine auf Grund ihrer Haftsumme, durch
die Ansammlung von Geschaftsguthaben und Annahme von Spar-
einlagen die Errichtung eigener Verkaufsstellen und Fabrikbetriebe
ermoOglichen, enthédlt ihre Tatigkeit den Versuch der Konsumenten,
mit Hilfe ihrer Kredit- und Kapitalkrédfte auf die Giiterverteilung
und Giterproduktion EinfluB zu gewinnen, also aus ihrer Rolle
als Nur-Konsumenten herauszutreten. Manche Sozialisten haben
hierin den Anfang einer Ablosung der kapitalistischen Gesellschafts-
und Wirtschaftsordnung durch eine kiinftige sozialistisch-genossen-
schaitliche gesehen. Es wird auf das sonst so individualistische
England hingewiesen, wo die in GroBhandelsgesellschaften zu-
sammengefaten Konsumvereine mit Riesenumsitzen, einer um-
fangreichen eigenen groBindustriellen Produktion, unmittelbaren
Geschéftsbeziehungen zur Landwirtschaft, ja eigenen Farmen und
einer eigenen Uberseeflotte arbeiten. Man wird die Entwicklungs-
fahigkeit auch des deutschen Arbeiterkonsumvereinswesens, auf
dessen Kkiirzliche Abtrennung vom Schulze-Delitzsch’'schen Ge-
nossenschaftsverbande ich noch zuriickkomme (S. 14), nicht leicht
zu hoch einschitzen kénnen, ohne deshalb den angedeuteten Zu-
kunftstraum fiir wahr zu halten und ohne zu iibersehen, wie
leicht auf diesem Gebiete auch schwere Riickschldge eintreten
konnen — und zwar um so leichter, je weniger niichtern und
kaufménnisch gearbeitet wird. Vorldufig und bis auf weiteres
aber trdgt alles Konsumvereinswesen doch noch hochst kapita-
listische Gesichtsziige. Die rechnende Hausfrau ist sein Protektor,
die Weihnachtsdividende sein Lebenselement. Ohne den kapita-
listisch kalkulierenden Kaufmann, der mit den marktméBigen
Machtmitteln des GroBbetriebes auf Reingewinn arbeitet, wére
die Maschine sicher bald aus dem Leim. Und nach einer
andern Seite hin: was ist im Konsumgenossenschaftswesen — wie
bei so manchen anderen wirtschaftlichen Veranstaltungen der
Arbeiterschaft — die viel zu wenig beachtete, treibende Kraft auf
Seiten der meisten mitarbeitenden Méanner (im Gegensatz zu den
kaufenden Hausfrauen)? Jede solche Veranstaltung hebt zundchst
Dutzende, dann Hunderte und Tausende von Arbeiterexistenzen
oder solchen, die es sonst geworden wédren, aus der breiten
Masse in die hohere Schicht von Vorstehern, Revisoren, Beamten
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des Unternehmens empor: vielfach der Anfang zum Aufstieg in
die Klasse der Kleinkapitalisten.

Breitet sich, wie es zu erwarten ist, das deutsche Konsum-
vereinswesen weiter aus, so werden sich voraussichtlich interes-
sante Probleme hinsichtlich seiner Stellung zum lidndlichen Ab-
satzgenossenschaftswesen, zum offenen Geldmarkte usw. ergeben,
auf die man rechtzeitig im Voraus sein Auge wird werfen
miissen.

AE



Il. Kleinkapitalistisches (stddtisches) Kreditwesen
(Gewerbliches Genossenschaftswesen.)

Was weiter den Bauern, Handwerker und Kleinkapitalisten,
also den selbstwirtschaftenden Mittelstand angeht, so sei eine wich-
tige Unterscheidung vorausgeschickt: Bank- und Kreditwirtschaft
des stddtischen Mittelstandes sind in allen einzelnen Teilen
und Fasern mit dem modernen kaufméinnischen Getriebe, mit
dem, was Sombart ,Kapitalismus* nennt*), verwachsen. Dagegen
sind starke verheiBungsvolle Ansédtze einer sich charakteristisch
abhebenden in sich geschlossenen Kreditorganisation im
landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen vorhanden.

Mit der Schulirage, was ein Handwerker sei, wollen wir
uns nicht aufhalten. Nur so viel: zu der wirtschaftlichen Kategorie
»handwerksméaBiger Betrieb* rechnete Justus Moser auch den
Kramer, den Kleinkaufmann. Wir werden heute nicht zweifeln,
dall unser moderner Detaillist Kaufmann ist oder sein soll und
nur durch kaufménnische Eigenschaften vorwirts kommen kann.
Wir werden ebenso anerkennen miissen, daB auch das eigentliche
Handwerk in den Stiadten umsomehr Bestand hat, je mehr es sich
modernisiert, je mehr der Handwerker Kaufmann wird. Der eigent-
liche Handwerker im alten Sinne, der von seiner Kunst und einer
festen Kundschaft standesgemiB lebte, verschwindet immer mehr
und ist der Stand, der am stdrksten vom GroBkapitalismus zer-
rieben ist. Nur auf dem Lande und in den kleinen Stidten, wo
eine bestimmte lindliche Kundschaft ihm sicher ist, hilt er sich
noch in alter Form, am besten da, wo das Handwerk Neben-
betrieb neben der Landwirtschaft ist. Wohlgemerkt: es soll dies
nicht eine allgemeine Verneinung der Lebensfihigkeit gewerblicher
Kleinbetriebe sein. Dariiber, in welchem Umfange solche haltbar

*) Werner Sombart, Der moderne Kapitalismus, Leipzig 1902

B iy
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sind, gehen bekanntlich die Auffassungen weit auseinander. Viel-
mehr soll nur die Tatsache festgestellt werden, die verstindiger-
weise niemand leugnen kann: soweit sich in den Stddten der
selbstdndige gewerbliche Kleinbetrieb hélt, tut er es, weil der In-
haber nicht nur Handwerker ist, also gewisse technische oder
mechanische Fertigkeiten besitzt, sondern weil er zugleich oder
vorwiegend Kaufmann ist. Kurz, um heute vorwirts zu kommen,
muB auch der groBstddtische Handwerker kaufmédnnische Eigen-
schaften haben, den Gefahren und Wechselféllen der kapitalistischen
Wirtschaft gewachsen sein. Die Auslese zwischen denen, die in
der breiten Masse der unselbstindigen stddtischen Bevolkerung
stecken bleiben oder in sie zuriicksinken, und denjenigen, die sich
erfolgreich zu einem selbstdndigen Wirtschaftsbetriebe emporar-
beiten, vollzieht sich heute nicht nur auf Grund der Unterschiede
des technischen Konnens, sondern in der Hauptsache auf Grund
der verschieden entwickelten Fahigkeit, geschaftlich zu disponieren.
Und — wenn wir einmal alle Sentimentalitit bei Seite lassen
— mit gutem Grunde. Unsere kapitalistische Wirtschaftsordnung
braucht gut disponierende Geschiftsleute, organisatorische Talente.
Der bloBe Handwerker, ebenso wie der bloBe Techniker, Jurist
oder Verwaltungsroutinier — sie stehen naturgemaB heute nicht
hoch im Preise und werden immer mehr im Preise sinken. Denn
bei dem heutigen Reichtum und den heutigen Bildungsmitteln lassen
sie sich im Bedarfsfalle mit Leichtigkeit massenhaft erzeugen. Der
gute Disponent kann nicht erzogen, sondern nur gefunden, aus-
gelesen, geziichtet werden. DaB diese Auslese richtig er-
folgt, wird mehr und mehr geradezu ein nationales In-
teresse. In allen Borsenkreisen kann man jetzt héren: was wird
aus unseren Riesenbanken werden, wenn einmal an ihrer Spitze
die groBe umfassende Disposition fehlen sollte? Und wie dort im
GroBen, so iiberall im Kleinen. Nur in einer Art von natiirlicher
Anpassung kann sich diese Gabe entfalten. Unter geeigneten Um-
standen begegnet sie uns hier und da in allen Berufen. Aber je
groBer, je bureaukratischer die Apparate werden, innerhalb deren
der Einzelne arbeitet, um so schwerer und seltener wird diese Ader
in ihm angeschlagen. GewiB ist manche organisatorische MaBnahme
moglich, die diesen Nachteil einschrankt*). Aber durchgreifend

—

~ *) Auch z. B. innerhalb des Staatsverwaltungsdienstes, der jetzt in so
vieler Beziehung sozusagen noch auf der handwerksmiBigen Stufe steht,
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kann das nicht helfen. Vielmehr — und das ist allerdings anti-
sozialistisch — je starker die Konzentration in Handel und Industrie
sich geltend macht, um so notwendiger ist es, daB in dem iibrig-
bleibenden Gebiete des Kleinhandels und Kleingewerbes das Gesetz
kaufménnischer Auslese in voller Reinheit und Strenge herrscht.
Von den Vielen, die es versuchen, werden .dann nur diejenigen
hochkommen, die mit allen kaufménnischen Vorziigen ausgestattet,
sich auf den Kampf um das kapitalistische Dasein am besten ver-
stehen. Mag derjenige, dem das nicht liegt, immerhin untertauchen
in der Masse unserer Arbeiter oder Beamten. Mag der Bauernsohn,
der ohne besonderen Beruf zum Kaufmannsstande sein Erbteil
als Budiker in die Stadt trdgt und demnéchst iiber die Notlage
des Kleinhandels klagt, doch lieber in Ostdeutschland eine Bauern-
wirtschaft kaufen: darauf versteht er sich und dort kOonnen wir
ihn gebrauchen. Ein reiches, in der Weltwirtschaft mitredendes
Volk konnen wir nur bleiben, wenn eine riicksichtslose Auslese
unter unseren Kleinkapitalisten uns erstklassigen Nachwuchs an
kaufmdnnischen Elementen sichert. Nebenbei bemerkt, wiirde das
vielleicht auch ein wichtiger Beitrag zur LOsung der , Judenfrage*
sein, die ja groBenteils auf dem Vorsprunge beruht, den die Juden
vor unserem jungen Handelsstande u. a. dadurch haben, daB sie
schon seit 2000 Jahren kapitalistisch denken.

Ich iibergehe zunichst die Bedenken und Zweifel, die sich an
diese Ausfiilhrungen kniipfen konnen, zumal nach der Richtung,
ob damit etwa der Standpunkt des laisser aller, laisser faire fiir
den stddtischen Mittelstand gebilligt werden solle. Es wird sich
an anderer Stelle (S. 22 fg.) noch die Gelegenheit bieten, darauf
zuriickzukommen. Hier wollte ich nur zeigen, weshalb der
heutige stadtische Mittelstand nur bei einer durchaus Kkapita-
listischen Kreditorganisation gedeihen und seiner volkswirtschait-
lichen Aufgabe gerecht werden kann: ndmlich, weil er selbst
kapitalistisch organisiert sein, Kapitalistisch denken muB.

Diese Grundauffassung werden wir bestitigt finden, wenn wir
zundchst die praktische Entwickelung desjenigen Faktors kurz ver-
folgen, der am meisten als das Erzeugnis der besonderen Kredit-
bedurfmsse des stddtischen Mittelstandes bezeichnet werden kann:

— unsere Regierungsinstruktion von 1817 stammt ja noch aus der Zeit
des Handwerks — und eine bessere Anpassung an das Zeitalter des mo-
dernen kaufménnischen Betricbes wohl vertragen kdnnte.
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des stadtischen Genossenschaftswesens. Denn die Spar-
kassen geben dem Mittelstande weniger den hier zundchst in
Betracht kommenden Betriebskredit als vielmehr Realkredit. Und
das Geschift des Privatbankiers mit diesen Kreisen weist
naturgemiB keine sich von dem sonstigen Bankbetriebe deutlich
abhebenden Besonderheiten auf.

Das ,Einer fiir Alle und Alle fiir Einen“ spielt im Genossen-
schaftswesen des stddtischen Mittelstandes nur eine hochst be-
schriankte Rolle. Es gilt nur soweit, wie die Konkurrenz es
gestattet. Denn zwischen zwei modernen Handwerkern muB
ebenso ,Konkurrenz* bestehen, wie zwischen zwei benachbarten
Papierwarenhidndlern. Es gibt gemeinsame Interessen: da kann
man zusammenstehen. Es gibt sich ergédnzende Interessen, z. B.
wenn der Eine durch Vermittelung der Genossenschaft zeitweilig
seinen GeidiiberfluB mit dem Geldbedarfe des Anderen ausgleicht.
Aber es gibt auch entgegenstehende Interessen, besonders das sehr
berechtigte, daB der Vorwartsstrebende nicht in seiner
Entwickelung durch den Schwachen zuriickgehalten
sein will. Ein bleibendes Gesamt-Interesse, zu dessen (Gunsten
das personliche Interesse grundsitzlich, also aus anderen als augen-
blicklichen ZweckmaBigkeitsgriinden zuriickgestellt wiirde, gibt es
nicht, es gibt keinen Selbstzweck auBer dem des wirtschaftlichen
Vorwirtskommens. Diesem Zwecke dient, neben anderen gleich-
wertigen Formen, kunstvoll den Bediirfnissen der kapitalistischen
Kreditorganisation angepaBt, die Rechtsform der Genossenschait.
Sowohl diese sehr vielseitig verwendbare Rechtsform, wie ihre An-
passung an die geld- und kreditwirtschaftlichen Bediirfnisse des im
Aufstieg begriffenen Kleinkapitalisten verdanken wir Schulze-De-
litzsch. Es ist sehr empfehlenswert, einmal die ersten Kapitel des
Schulze'schen Associationsbuches fiir deutsche Handwerker und Ar-
beiter aus dem Jahre 1853*) zu lesen. Dies Buch ist die erste Ver-
kiindigung einer praktischen deutschen Genossenschaitslehre.
Schulze-Delitzsch war gewiBl kein Schwarmer, aber das erste Kapitel
dieses seines grundlegenden Buches erdffnet unter der Uberschrift
»die soziale Bewegung und die Associationen“ dem jungen Genossen-
schaftswesen doch Perspektiven, in denen ein richtiges, phantasie-

*) Die ersten Genossenschaftsgriindungen — in Delitzsch und Eilen-
burg — fanden 1849/50 statt.
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reiches Gefiihl fiir die vielseitigen Entwickelungsmaéglichkeiten des
»Associationsgedankens“ sich mit einer fiir den heutigen Menschen
hochinteressanten Unsicherheit iiber den tatsdchlichen Kurs ver-
bindet, den einerseits das deutsche Genossenschaftswesen, anderer-
seits der damals noch in den ersten Anfingen steckende deutsche
Kapitalismus nehmen sollte. Nicht eine Vorahnung ist vor-
handen von der unendlichen Bedeutung, die die Genossenschait
fir die Landwirtschaft gewinnen sollte. Andererseits wird das
wichtigste Ziel der Bewegung in den ,Associationen zum
Gewerbebetrieb fiir gemeinschaftliche Rechnung® ge-
sehen. Die kleinen Meister und Arbeiter sollen durch die Ein-
richtung von Associationen dem Gange der Dinge Rechnung
tragen, der ,immer mehr zu solchen groBen Etablissements hin-
drangt.“ Die Konkurrenz des kleinen Mannes mit dem Kapital
soll dadurch ermoglicht werden, dal man dem ,Arbeiter® das
Kapital zugédnglich macht. Die ,Tendenz der Anhdufung des Ka-
pitals“ schlieBt den mittellosen Arbeiter immer mehr von der
Einburgerung in dem ,exklusiven Kreise* der Kapitalisten aus.
Durch die Association wird die ,Arbeitskraft ganzer groBer Ver-
bande“ zusammengefaBt und hat dann ,im Verkehr den Wert
einer Hypothek“. So erleichtert die Association dem Einzelnen
die Beschaffung des Lebensunterhaltes, der Rohstoffe, des Kredits
usw. und gibt in freiwilligem ZusammenschluB und von unten
nach und nach aufbauend, was der Sozialismus von oben her
durch den Zwang der Gesetzgebung will: ,Die Garantie einer
lohnenden Tiétigkeit fiir Alle*. ,Die »Associationen®, heiBt es an
anderer Stelle (S. 51), mit der ganzen Macht und Fiille ihres
Prinzips sind die Innungen der Zukunft.“

Die ,Verbindung Gewerbetreibender aus den verschiedensten
Fachern, welche sich die Aufgabe stellt, durch ihren gemeinschaft-
lichen Kredit die den Einzelnen nétigen Geldmittel zu beschaffen®,
der VorschuBverein wird zu den ,dringendsten Bediirfnissen
fir die kleineren Gewerbetreibenden gerechnet“, ohne doch an
die erste Stelle geriickt zu werden.

Die Statutenentwiirfe aber, die dieses Buch fiir die Konsum-
vereine, VorschuBvereine und fiir die Associationen spezieller Ge-
werbe mitteilt, bilden die Grundlage nicht nur fiir die tatséichliche
Entwickelung der Formen und Geschifte des Genossenschafts-
wesens, sondern auch fiir die erst viel spater (1868) auf Schulze's
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Betreiben vorgenommene gesetzliche Regelung. Sowohl Schulze,
wie das demnichstige Gesetz kennen nur eine solidarische, also
unbeschrinkte Haftung der Mitglieder fiir die Verpflichtungen des
Vereins.

Im Jahre 1868, d. h. zur Zeit des Erlasses des Norddeutschen
Genossenschaftsgesetzes, wurden im Gebiete des jetzigen deutschen
Reiches auBer wenigen Produktiv- und Baugenossenschaften 131
Rohstoff-, Werk- und Magazingenossenschaiten, 555 Konsum-
vereine und 1140 VorschuBvereine gezdhlt (gegeniiber 150 im
Jahre 1859).

Bei weitem den stdrksten Anteil hatten also die VorschuB-
Vereine gewonnen. Sie hatten ihren Sitz meist in den Stadten,
erstreckten sich aber in weitem Umkreise auch auf die Umgebung,
auf das platte Land.

In wachsendem Umifange gehorten den nach Schulze'schem
System errichteten Kreditgenossenschaiten Angehorige aller Beruis-
klassen, insbesondere auch Landwirte an. Es betrug der Anteil der
selbstindigen Landwirte an der Mitgliederzahl der berichtenden Ver-
eine 1870: 19,89, 1889: 29,5° (= 128515 Personen)*), derjenige
der selbstandigen Handwerker 1870 : 38,49/o, 1889: 28,1%/o (= 122355
Personen), der selbstindigen Kaufleute und Héandler 1870: 9,9 /o,
1889: 8,79/, der Rentiers pp. 1870: 5,1°%o, 1889: 7,4 %o. 51943
Mitglieder waren i. J. 1889 unselbstdndige Arbeiter. Die wirt-
schaftliche Bedeutung der VorschuBvereine war stark genug, um
sie zu einem wichtigen Hilfsmittel des politischen Einflusses der
Fortschrittspartei zu machen, deren Mitglieder sowohl in den ein-
zelnen Vereinen den maBgebenden EinfluB ausiibten, wie in der
Gesamtleitung.  Eine solche bestand seit dem 1. Allgemeinen
Vereinstage im Jahre 1859 in dem ,Allgemeinen deutschen Ge-
nossenschaftsverbande*, als dessen Aufgabe bezeichnet wurde
(Statut von 1864): die Ausbildung und Forderung des Genossen-

*) Dagegen 1903 nur noch 28,16 °/o = 152 865 Personen (1904: 27,51%o).
Das erstarkende landwirtschaftliche Genossenschaftswesen wird voraus-
sichtlich in Zukunft zu einer weiteren Verminderung der Verhéltniszahl
der Landwirte innerhalb der stidtischen Genossenschaften fithren. Darin
sollte man in den Kreisen der letzteren keine kiinstliche, aus Geschafts-
riicksichten zu bekimpfende Entwicklung sehen, sondern eine notwendige
und sachgemiBe Scheidung, die es beiden Teilen ermdglicht, mit um so
groBerem Erfolge in gesunder Arbeitsteilung ihren eigentiimlichen Aufgaben
nachzugehen (vgl. Abschn. III S. 31 fg.).
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schaftswesens, die Wahrnehmung gemeinsamer Interessen und die
Ankniipfung gegenseitiger Geschéftsbeziehungen. 1888 gehorten
dem ,Allgemeinen Verbande der auf Selbsthilfe be-
ruhenden deutschen Erwerbs- und Wirtschaftsgenos-
senschaften®, wie er heute heiBt, 1049 Genossenschaften an,
von denen 913 in 34 Unterverbdnde zusammengefaBt waren. Den
Unterverbanden, die freiwillig groBtenteils schon vorher die Re-
vision eingefiihrt hatten, lag diese seit Einfilhrung der gesetzlichen
Revisionspilicht (durch das Genossenschaftsgesetz vom 1. Mai 1889)
fir die ihnen angeschlossenen Genossenschaften allgemein ob.

Schon seit 1871 bestand neben dem Allgemeinen Verbande,
auf national-polnischer Grundlage, ein Verband der polnischen Er-
werbs- und Wirtschaftsgenossenschaften der Provinzen Posen und
WestpreuBien, der auch ldndliche Genossenschaften umfaBt*). Es
gehOrten ihm 1903 141 Genossenschaften an.

1902 volizog sich eine weitere Absplitterung: es wurde der
nZentralverband deutscher Konsumvereine“ gegriindet, nachdem
auf dem Genossenschaftstage von Kreuznach etwa 100 Konsum-
vereine und die Hamburger GroBeinkaufsgenossenschaft aus dem
Allgemeinen Verband ausgeschlossen waren. Der AusschluB er-
folgte, weil sich innerhalb des Allgemeinen Verbandes eine wach-
sende Gruppe von Konsumvereinen gebildet hatte, die unter dem
Einflusse sozialistischer Ideen stand und auf die Erlangung der
Mehrheit fiir diese hinarbeitete. Der Zentralverband deutscher
Konsumvereine, dessen Fiihrer der Arbeiterbewegung nahestehen,
zdhlte am 31. Dez. 1903 666 angeschlossene Konsumvereine. Be-
ruhte die Absonderung der Polen auf der erstarkenden polnischen
Bewegung, so kann man die Scheidung von 1902 als eine solche
der ,Arbeiter- oder Konsumenten - Genossenschaften von den
»Unternehmer - Genossenschaften bezeichnen. Dieser Gegensatz
war Schultze - Delitzsch bei Beginn seiner Titigkeit noch fremd.
Eine Auseinandersetzung mit Lasalle lieB ihn zuerst klarer her-
vortreten. Erst 1902, nachdem die deutsche Arbeiterschaft in-
zwischen begonnen hatte, dem Genossenschaftswesen ihre Auf-
merksamkeit und Arbeit zuzuwenden, vollzog sich — ent-
sprechend dem tiefen Risse, der allgemein im stidtischen
Deutschland zwischen Biirgertum und Arbeiterschaft klafft —

*) Vgl. Dr. Leo Wegener, Der wirtschaftliche Kampf der Deutschen
mit den Polen um die Provinz Posen. Posen 1903, S. 173 fg.
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die duBere Trennung. Die VorschuBvereine — sagen die Fithrer
der neuen Konsumvereinsbewegung — sind zu Organisationen
der Kleinkapitalisten geworden, die sowohl die eigentliche konsum-
genossenschaftliche Entwickelung wie den damit verbundenen
Sparkassenbetrieb aus Wettbewerbsriicksichten fiirchten und sich
auf dem Kreuznacher Verbandstage durch AusschluB der ,unab-
hingig gesinnten“ Konsumvereine die dauernde Mehrheit innerhalb
des allgemeinen Verbandes sichern wollten — unzweifelhait eine
Entwickelung von groBtem Interesse.

Anfang 1905 zidhlte der Allgemeine Verband als Mitglieder
066 VorschuBvereine, 273 Konsumvereine, 178 sonstige Genossen-
schaften, im Ganzen 1417 gegen 1049 im Jahre 1888 und 1806
im Jahre 1902. Es ist also bis zur Abtrennung der Konsumvereine
ein Zuwachs vorhanden. Er fillt groBtenteils in die Jahre un-
mittelbar nach ErlaB des neuen Genossenschaftsgesetzes vom
1. Mai 1889 mit seiner der Ausdehnung der Genossenschaftsform
und dem Wachsen der Revisionsverbidnde giinstigen Reform (Zu-
lassung der beschr. Haftpflicht, Beseitigung der unmittelbaren Haf-
tung des einzelnen Mitgliedes, Einfiihrung des Revisionszwanges usw.),
hdlt aber keinen Vergleich mit dem Wachstum der landwirtschatt-
lichen Genossenschaften aus. '

Dem gemeinsamen genossenschaftlichen Geschéitsbetriebe
der Schulze-Delitzsch'schen Genossenschaften sollte die 1865 ge-
griindete ,, Deutsche Genossenschaftsbank von Sorgel, Parisius & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien*, spéter Aktiengesellschaft, dienen
Die Mehrheit des Aktienkapitals von anfdnglich 600000 Mk. befand
sich zunéchst in den Hianden der Genossenschaften. Die Aufgabe
der Bank war in erster Linie der Ausgleich zwischen dem Geld-
iberfluB und dem Geldbedarf der einzelnen Genossenschaften.
Bei der Genossenschaftsbank wurde ein Giroverband eingerichtet,
neben dem jedoch der schon frither begriindete Inkassoverband
(zur gegenseitigen Hilfeleistung beim Wechseleinzug) weiter bestand.
Mit Hilfe des Giroverbandes, meinte Schulze 1868 optimistisch,
solle die Genossenschaftsbank dahin kommen, ,,eine GroBmacht
im Verkehr zu werden“. Sie koénne (1871) darin mehr leisten,
als die , PreuBische Bank, weil diese nur an den bedeutenderen
Plitzen Kommanditen und Agenturen hat“! Das Aktienkapital
der Genossenschaftsbank wurde nach und nach bis auf 36 Mill.
Mark erh6ht. Sie gehorte zeitweilig zu den bedeutenderen GroB-
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banken, beteiligte sich am Griindungs- und Emissionsgeschéft und
verteilte Dividenden bis zu 10%/19,. Das Aktienkapital geriet
mehr und mehr aus den Hinden der Genossenschaften in die-
jenigen von Kapitalisten. Die Genossenschaften wandten sich zum
Teil anderen Geschéftsverbindungen zu. Ebenso wie in der Krisis
von 1864, die zur Griindung der Genossenschaftsbank gefiihrt
hatte, inbezug auf das GroBbankwesen, behaupteten sie nunmehr
gegeniiber der Genossenschaftsbank: sie geniige ihren Anspriichen
nicht.

Andererseits kam es innerhalb des Allgemeinen Verbandes
nur ganz ausnahmsweise zur Griindung von provinziellen Zentral-
kassen nach dem Muster der von der Landwirtschaft begriindeten
und im Geldverkehr an die PreuBische Zentral-Genossenschaits-
Kasse angeschlossenen. Der Benutzung dieses 1895 gegriindeten
»Staatsinstituts“ *) und der Griindung provinzieller Institute wider-
strebten die Leiter des Allgemeinen Verbandes auf das Lebhafteste.

Infolge ungliicklicher Unternehmungen hatte dann die Ge-
nossenschaftsbank 1902 groBere Verluste und muBte einen Teil
ihres Aktienkapitals abschreiben. Wohl unter der Nachwirkung
dieses Vorkommnisses und bei der Unmoglichkeit, angesichts der
Haltung der eigenen Genossenschaften mit dem Wachstum der
GroBbanken gleichen Schritt zu halten, lieB sich die Genossen-
schaftsbank 1904 von der Dresdener Bank aufsaugen. Bei dieser ward
eine sogenannte Genossenschaftsabteilung eingerichtet. Die Vor-
schuBvereine wurden mit ihrem Geld- und Kreditverkehr an sie ver-
wiesen. Die Dresdener Bank erblickte in dieser Vereinigung u. a. den
Vorteil, durch die VorschuBBvereine Verbindungen in einer groBen
Anzahl Kleinerer Orte zu erlangen, in denen die Errichtung eigener
Zweigstellen sich nicht gelohnt hétte, iiberhaupt eine breite groBe
Kundschaft an sich heranzuziehen. — So wird vorldufig das
stidtische Genossenschaftswesen, soweit die einzelnen VorschuB-
vereine nicht schon bisher ihre eigenen Wege gewandelt waren,
und ohne daB eine rechtliche Fessel sie an eine bestimmte Bank
kniipfte, zu einem vielgliedrigen Zubehor unseres GroB-
bankwesens. Vorldufig, sage ich, denn es macht sich hier und da
eine Gegenstromung geltend, die auf Bildung von provinziellen
Verbandskassen im AnschluB an die PreuBische Zentral-Genossen-

*) Dr. C. Heiligenstadt, Die preuBische Zentralgenossenschaftskasse.
Jena 1897,
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schafts-Kasse hinauswill. Ich traue dieser Bewegung keine sonder-
liche Kraft zu.

Denn was ist inzwischen innerlich aus den Schulze - Delitzsch-
schen VorschuBvereinen, dem Riickgrat des Allgemeinen Verbandes,
geworden? Schulze hat zwar im Anfange stark betont, man solle
mit kleinen Geschéitsanteilen und allméhlichen kleinen Einzah-
lungen auf den Geschéftsanteil beginnen. Das ermdgliche auch dem
kleinen, vermogenslosen, aber arbeitskriaftigen Manne die Teil-
nahme und er6fine ihm vermittels der Solidarhaft verhéltnismaBig
billigen Kredit. Aber dieser billige Kredit war immerhin anfinglich
Kredit zu 14 °/s jahrlich, gegeniiber dem sonst bei so kurziristigen
Krediten iiblichen Zins von 30—50°9,. Und von vornherein hat
Schulze darauf hingewiesen, die eigenen Mittel, d. h. die Ge-
schiftsanteile und Reserven der Genossenschaften miiten nach
und nach erhoht und schlieBlich auf ein Verhaltnis von etwa 50 9/,
der entliechenen Gelder (Bankkredit, Depositen usw.) gebracht
werden. Ferner hat er stets die Wichtigkeit einer moglicht hohen,
vorldufig zur Verstirkung der Geschéftsanteile zu verwendenden
Dividende und einer ausreichenden, im allgemeinen tantiemeartigen
Besoldung der Kassenbeamten empfohlen.

Auf dieser Grundlage sind die VorschuBlvereine sozusagen mit
ihren Griindern emporgewachsen. So wie die Generation meist
Kleinerer Leute, von denen die genossenschaftliche Bewegung zu-
nachst getragen wurde, in der Zeit des unerhortesten gewerblichen
Aufschwunges Deutschlands in die Kapitalistenrolle hineinwuchs,
so die VorschuBvereine in den kapitalistischen Geschéftsverkehr.
Sie wurden Kleine, zum Teil sogar groBe Banken. Namentlich
die starke Zunahme der Depositen, der zuflieBenden fremden
Gelder drangte einerseits auf eine Ausdehnung des Kreises der
Aktivgeschdite, anderseits, wegen der hiermit verbundenen Ge-
fahren, auf eine starke ErhGhung des eigenen Kapitals, der Ge-
schaftsguthaben, — die schon Schulze hier und da ,,Aktien* nennt —,
und auf die Einfilhrung mehr bankméBiger Geschiftsgrundsatze
und Geschaftsformen (z. B. Beseitigung der Beleihung der Ge-
schiftsguthaben, Abnahme des urspriinglichen Schuldschein-
geschaftes, Zunahme des Kontokorrentdarlehns, Vermehrung der
Anlage in Wertpapieren). Unter Zustimmung Schulzes wandelten
sich schlieBlich viele kriftig gewordene VorschuBvereine mit

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. 9
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starkem, eigenem Kapital in Aktiengesellschaften um®*). Er
sah hierin einen Beweis dafiir, was die Vereine fiir die Hebung
der 6konomischen Lage ihrer Mitglieder zu tun vermdgen“, be-
zeichnete in diesem Sinne die Genossenschait als ein Durchgangs-
stadium zur Aktiengesellschaft, meinte aber, daB an die Stelle der
umgewandelten Genossenschaft eine neue treten miisse, die den
Kursus zugunsten der minderbegiiterten Klassen der Bevolkerung
von neuem beginnen solle. Denn der AusschluB der kleinen
Leute, deren 6konomische und sittliche Hebung der Hauptzweck
der Genossenschaft sei, von der Aktiengesellschaft sei eine sozial
wenig winschenswerte Folge der Umwandlung. — Endlich
driickte die kapitalistische Entwickelung des VorschuBvereins-
wesens sich in gewissem Sinne auch in den zahlreichen Kon-
kursen und Liquidationen aus, von denen es, namentlich in der
Zeit des Niederganges, in den siebziger Jahren, betroffen wurden.

Die allgemeinen Entwickelungstendenzen ergeben sich auch
aus folgenden Zahlen. Es hatten:

im VorschuB- Mit- Ausgegebene Geschifts- fremde
Jahre vereine glieder Vorschiisse guthaben Reserven Gelder

1870 740 315000 6228 Mill. 40 Mill. 3,6 Mill. 13,8 Mill.
1891 1076 515000 1561,6 ,, 1145, 295, 436

1904 1010 570000 2859,4 ,*) 1749 , 66,9 , 8598
(*) Ausstinde am JahresschluB 894,5 Mill.)

d. h. es hatte sich eine bankmaBig auBerordentlich giinstige Ver-
dnderung in der Richtung vollzogen, daB die eigenen Mittel
(Geschaftsguthaben und Reserven) viel stdrker gewachsen waren
als die fremden Gelder und als die Mitgliederzahl. Sehr giinstig
ist namentlich das starke Wachsen der Reserven.

Anderseits wird in den Kreisen der AuBenstehenden, der
neuen und noch schwachen handwerkerlichen Existenzen, die Klage
immer haufiger: das VorschuBvereinswesen tue nichts mehr fiir den
kleinen Mann, es sei diesem gegeniiber zu zuriickhaltend in der
Kreditgewédhrung, zu peinlich in den Sicherheitsanforderungen, zu

*) Zeidler, Geschichte des deutschen Genossenschaftswesens, Leipzig
1893, S. 158 fg. Schon Schulzes Auffassungen wechselten in diesem Punkte.
Unter den heutigen verdnderten Verhiltnissen steht der Allgemeine Ver-
band auf dem Standpunkte, daB die Umwandlung in jeder Beziehung un-
erwiinscht sei. (Mitteilungen iiber den 46. Allgem. Genossenschaftstag,
Berlin 1905, S. 279.)

”
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anspruchsvoll inbezug auf die Zins- und Provisionsbedingungen.
Darauf antwortet das zu Wohlstand gelangte iltere Vereinsmitglied:
hédtte ich nicht die Sicherheit, daB in dieser Richtung mein Verein
streng geschaftsmannisch verfdhrt, so wiirde ich keinen Augenblick
mehr darin bleiben, zumal so lange die unbeschrinkte Haftpilicht
besteht, bei der ich mein ganzes Vermdgen verlieren kann. Aus
dem Wunsche, diese Gegensidtze moglichst zu verséhnen, die
,,soziale* Funktion der Vereine im Schulzeschen Sinne besser aus-
zuiiben, ohne die Kapitalkréftigen Mitglieder zu beunruhigen,
ergibt sich bei einzelnen Vereinen die Annahme der beschrinkten
Haftpflicht, nachdem diese durch das Gesetz von 1889 zuge-
lassen war.

Aber auBerdem vollzieht sich eine neue Sonderbildung.
Im Zusammenhange mit der Abkehr des Handwerks vom poli-
tischen Freisinn und seiner Sammlung in der Innung und Hand-
werkskammer entsteht ein besonderes Handwerkergenossen-
schaitswesen, zersplittert in eine groBe Anzahl schwacher,
wenig leistungsfahiger, provinzieller oder noch kleinerer Verbands-
kassen und Verbdnde, neuerdings nach Mdoglichkeit zusammen-
gefat in den ,Hauptverband gewerblicher Genossen-
schaften*, mit dem Sitze in Berlin.

Es gehort dazu zundchst — ebenso wie zum Allgemeinen
Verbande — eine gréBere Anzahl von Rohstoff-, Werk- und Ma-
gazingenossenschaften. Bei ihrer Griindung hat zwar zum Teil
auch die Kreditfrage, vorwiegend aber das Organisationsbediirfnis
mitgewirkt, das sich aus dem modernen Preiskampfe ergibt.
Was fiir den GroBbetrieb der ZusammenschluB in Kartellen, Ge-
sellschaften usw. ist, das ist fiir die kleinen Verhaltnisse des Hand-
werks derjenige in Bezugs- und Absatzgenossenschaften. Der
einzelne Handwerker fiihlt sich z. B. bedriickt durch die Be-
dingungen, die der fiir ihn erreichbare Handler ihm stellt. Darum
versucht er durch ZusammenschluB die Moglichkeit zu gewinnen,
unter Uberspringung des Héndlers unmittelbar an den Produzenten
heranzukommen. Dabei spielt der Umstand mit, daB der Pro-
duzent vielleicht der Genossenschaft kreditiert, dagegen dem ein-
zelnen nicht. Das Entscheidende aber ist im allgemeinen,
d:aB erst die Abnahme der groBeren Menge 'die Geschiftsver-
b.mdung mit dem Produzenten moglich macht. Hierbei kann es
sich um den Existenzkampf ganzer Kleingewerbe handeln. Hat

2%
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z. B. eine Ortliche Firma durch ihre Absatzvereinbarungen mit
den liefernden Werken eine beherrschende Stellung bei dem Ab-
satze eines Produktionsfaktors, z. B. der Rohstoffe fiir das
Schmiede- und Schlosserhandwerk, so kann sie die sadmtlichen
Schmiede und Schlosser des Ortes von sich abhingig machen oder
durch Einrichtung von Fabrikbetrieben ausschalten, falls es nicht
gelingt, diesen Ring durch eine anderweite Organisation des Bezuges
zu durchbrechen. Das ist ein Fall aus dem Kapitel des Kampfes
von Teilen unserer Kkapitalistischen Volkswirtschaft gegen den
MiBbrauch, den andere Teile dieser Volkswirtschaft mit den ihrer
Verfiigung unterliegenden Machtmitteln treiben. Die wechselnden
Formen dieses Kampfes sind unendlich mannigfaltig. Auch der
Kleinkapitalist bedarf heute in steigendem MaBe solcher organisa-
torischer Hilismittel. Aber bei ihrer Anwendung gilt noch mehr
als fur den kleinen Einzelbetrieb: sie muB mit niichterner
kaufménnischer Berechnung erfolgen und auf der Grundlage rich-
tiger Einschadtzung der verfigbaren eigenen Krafte und zwar
sowohl der finanziellen, wie der persOnlichen. Sonst schaden
solche Unternehmungen mehr als sie niitzen. Und eine aus gutem
Herzen oder aus politischen Griinden hervorgegangene Kredit-
gewahrung an solche unsolide aufgebauten Genossenschaften ist
ein schlechter Dienst fiir die Beteiligten. Mehrfache Zusammen-
briiche von groBartig eingeleiteten Handwerker-Ein- und Verkaufs-
Genossenschaften haben dies bewiesen.

Ferner aber hat die neue Handwerkergenossenschaftsbewegung
sich auch der Griindung von Kreditgenossenschaften zuge-
wandt und zwar von besonderen Handwerkerkreditgenossenschaften,
die zum Teil neben bestehende alte Kreditgenossenschaften gesetzt
und vielfach mit beschrankter Haftpflicht begriindet wurden. Diese
Griindungen sind groBtenteils genossenschaftliche ,monstra“ ge-
worden, kredit- und arbeitsunfahig. Die besser gestellten Hand-
werker haben sich meist nicht oder nur der Form nach mit einem
kleinen Anteil beteiligt, und den schwachen, denen vorher niemand
Kredit geben wollte, hat auch die Genossenschaft keinen Kredit
geben koénnen. Auch diejenigen, die sich anfangs fiir diese Griin-
dungen begeisterten, haben inzwischen eingesehen, daB es nicht
im Interesse des Handwerkers liegt, sich abzusondern. Er muB
sich mitten in das wirtschaftliche Leben hineinstellen. Die ,So-
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lidaritat'* der Handwerksinteressen ist kein Grund, auf den man
ein Kreditgebdude aufbauen kann — ganz im Gegensatz zu den
Verhéltnissen in der Landwirtschatt.

Wenn daher die neue Organisation etwas leisten will, so
kann sie es nur dadurch, daB sie in der gleichen Richtung und
auf denselben psychologischen Grundlagen arbeitet, wie das
Schulze- Delitzschsche Genossenschaftswesen. Sie kann nur zu
gunsten derjenigen, die sich heute als die Anfdnger fithlen, das-
selbe wiederholen, was jener fiir die dlteren Generationen geleistet
hat: den Aufstieg der wirtschaftlich Leistungsfdahigen
fordern. Je mehr statt des leistungsidhigen Anfdngers in den
neuen Genossenschaften der zuriickgebliebene Schwache vor-
herrscht, um so weniger Erfolg werden sie haben.

Nur das angebliche Versagen der alten Genossenschaften gegen-
iiber dem jungen Nachwuchse in Verbindung mit dem Wandel der
politischen Anschauungen der Handwerkerwelt erklart die einge-
tretene Sonderbildung. Und lediglich nach der organisatorischen
Seite hin — ZusammenschluB in provinzielle Verbandskassen —
ist in ihr ein neues, dem landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen
entnommenes Prinzip zu finden.

Es ergeben sich nun aus dem Erorterten folgende z. T. zu-
ruckgreifende praktische Fragen: wird mit dem Absterben der
politischen Gegensdtze und mit der geschiftlichen Festigung und
Selbstbesinnung der neuen Handwerkergenossenschaften die Grund-
lage fiir deren Wiedervereinigung mit dem Allgemeinen Verbande
gegeben sein?

Und zweitens: wie werden die VorschuBvereine sich einer-
seits zum GroBbankwesen, anderseits zu dem Organisations-
prinzipe stellen, das die neuen Handwerkergenossenschaften in
den wiedervereinigten Verband mitbringen wiirden? Und wird es
moglich sein, daB unser stadtisches Genossenschaftswesen weiter
erfolgreich der Aufgabe dient, in der bisher seine wichtigste
Funktion beruht hat: der Zufiihrung und Emporhebung
immer neuer kleinkapitalistischer Existenzen zum
Mittelstande? der erfolgreichen Herstellung einer Ver-
bindung zwischen dem groBen Geldmarkte und den
breiten Schichten des stddtischen Mittelstandes?

Trotz der zunichst beschridnkteren Bedeutung dieser Fragen
greifen sie doch tief in das ganze Problem unserer Handwerker-
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oder Mittelstandspolitik hinein. Man kann iiber die Antwort, die
die praktische Entwickelung auf sie geben wird, natiirlich nichts
voraussagen, sondern nur die allgemeinen Entwickelungstendenzen
klarzulegen suchen. Und zu dem Zwecke muB ich etwas weiter
ausholen.

Ich lasse zundchst den Pessimisten sprechen. Der sagt: die
Richtung, die das ganze Schulzesche Genossenschaftswesen charak-
terisiert, hat zu einer Vernachldssigung des kleinen Mannes, des
kapitalschwachen Handwerkers gefiihrt. Das ist der Beweis, daB
dieses ganze kapitalistische System den kleinen Mann nicht mehr
aufkommen 14Bt. Selbst das urspriinglich aus ganz anderen
Auffassungen hervorgegangene Genossenschaftswesen schwenkt
schlieBlich in diese Bahn ein. Es wird in sich kapitalistisch und
begibt sich in die Abhédngigkeit der GroBbanken. Das Kreditwesen
ist der Hebel, mit dem der Michtige den kleinen Mann am Boden
halt. Der typische Ausdruck der Riicksichtslosigkeit dieses groB-
kapitalistischen Kreditsystems ist die Bewucherung der Bauhand-
werker durch den Bau- und Bodenspekulanten der GroBstidte.
Auch die steigende Mietsbelastung des Handwerks- und sonstigen
Kleinbetriebes in den GroBstddten gehort hierher. Der unwider-
stehliche Zug zur Zusammenballung des Kapitals sowohl durch
Reicherwerden einzelner wie in Gesellschaftsform macht sich auch
dahin geltend, daB er sich das Genossenschaftswesen unterwirit.
Auch auf dem von Schulze-Delitzsch gewiesenen Pfade ist also
nichts zu erreichen. Der Kapitalismus kann eben seiner Natur
nach nicht anders. Es ist zwecklos sich gegen die fortschreitende
Zerreibung des Mittelstandes und die daraus unvermeidlich her-
vorgehende schlieBliche Sozialisierung der Volkswirtschaft zu
strauben und sich den Kopf dariiber zu zerbrechen, wie der abster-
bende Mittelstand genossenschaftlich am besten zu organisieren sei.

Je nach den iiberlieferten Meinungs- und Parteigegensitzen
unterscheiden sich die Einwendungen und Vorschlidge, die gegen-
uber diesem Gedankengange erhoben werden. Auf die Dauer
aber wird man gegen folgende Selbstverstandlichkeiten allerseits
die Augen nicht verschlieBen ko&nnen:

1. Handelte es sich tatsdchlich um ein unwiderstehliches
»,aesetz*, so wire eben jeder Widerstand vergeblich: wer aus
diesem oder jenem Grunde eine solche Entwicklung nicht
wiinscht, nicht will, muB daher vor allem auf dem Standpunkte
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stehen, daB er ihre Notwendigkeit verneint, muB also ein offenes
Auge fiir die Tatsachen haben, die dagegen sprechen, fiir die
Zeichen des Vorwartskommens, die sich iiberall da noch zeigen,
wo unter Anpassung an die Verhdltnisse und mit Einsetzung
personlicher Tiichtigkeit kleinkapitalistisch gearbeitet wird. Ja,
im Kleinbetriebe offenbaren sich vielfach die starken Seiten der
,» kapitalistischen “ Wirtschaftsweise am allerdeutlichsten, obwohl
nach auBen nicht so auffallend wie in den gigantischen Wirkungen
des modernen GroBbetriebes.

2. Anderseits muB} derjenige, der angesichts der fortschreiten-
den Konzentration in groBen Gebieten von Handel und Industrie
leugnet, daB diese Zweige unserer Volkswirtschaft auf dem Wege
zum Sozialismus sind, die Momente unseres Wirtschaftslebens
nachweisen, die dem mindestens fiir absehbare Zeiten entgegen-
stehen. Das wesentlichste dieser Momente ist das schon erorterte,
das niemand mehr wird zu wiirdigen wissen, als der verstindige
Staatsbeamte, der die beschridnkte Leistungsfihigkeit des Staates
auf dem Gebiete privatwirtschaftlicher Tatigkeit hat aus der Néhe
beobachten konnen: die Unmoglichkeit, ohne steten Nachschub
kaufmiénnisch, kapitalistisch denkender und geschulter Krifte die
vielfachen Funktionen einer richtigen Leitung von Produktion und
Absatz erfolgreich auszufillen. Um diesen Nachschub zu
behalten, ist ein kapitalistisch organisierter stadti-
scher Mittelstand erforderlich. Wire das unrichtig, so
stiinde tatsédchlich der allmahlichen Verwirklichung des Sozialismus
auf dem Gebiete von Handel und Industrie kaum ein ernstes
Hindernis entgegen. Insofern steht und fillt in der Tat das
kapitalistische Wirtschaftssystem mit der Erhaltung
einer Mittelklasse von Kleinkapitalisten, aber wohl-
gemerkt, nur von solchen, — nicht von Handwerkern im
alten Sinne, deren Ersetzung durch abhéngige Arbeiter und GroB-
betriebe in den GroBstddten ebenso wenig aufzuhalten wie ein-
fluBlos fiir die Gesamtentwicklung ist. In der Kapitalistisch -kauf-
mannischen Organisation und Gesinnung liegt gleichzeitig die Starke
und die Existenzberechtigung des stddtischen Mittelstandes.

3. Hieraus folgt, daB fiir Alle, die den Wunsch der Erhal-
tung einer individualistischen Organisation von Handel und In-
dustrie haben, also zundchst fiir das GroBkapital, dann aber —
aus vorwiegend ideellen und politischen Griinden — auch fiir die
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Landwirtschaft, das dringende Interesse besteht, alles mogliche
zur Erhaltung dieses groBstiddtischen Mittelstandes zu tun, aber
immer mit der einen aus der Sache selbst folgenden MaBgabe:
nur an dem kaufmédnnisch denkenden, auf dem Boden des
freien kapitalistischen Wettbewerbs stehenden Mittelstande besteht
ein Interesse, also an dem, der seine eigentiimliche Funktion
wirklich ausfiillt, der auf dem Boden des ,hilf dir selbst* steht
und nicht verlangt, daB einer gesunden, fortschrittlichen, die Pro-
duktion verbilligenden oder verbessernden Entwicklung unserer
Volkswirtschaft zu seinen Gunsten Hindernisse in den Weg ge-
legt werden. Hilfe der letzteren Art widre ein Widerspruch in sich
selbst. Insoweit wird unsere moderne Handwerkerbewegung sich
berichtigen und kldren miissen. Das naturgemidBe und unaufhalt-
same Absterben der kranken, dem GroBbetriebe verfallenen Teile
des Handwerks — also derjenigen Elemente, die naturgemdB in die
Vergangenheit schauen, weil sie keine Zukunft haben — wird das
von selbst mit sich bringen. Anderseits gibt es aber in der Tat
eine Art von Hilfe, die auch der frihere Manchestermann mehr
und mehr als eine berechtigte und notwendige anerkennt, und
zwar nicht nur diejenige, die auf dem Gebiete des gewerblichen
Bildungswesens liegt (Lehrlingsausbildung, Meisterkurse usw.),
sondern auch die der Wegrdumung kiinstlicher Hindernisse, der
Beseitigung solcher Abhéngigkeitsverhiltnisse, die nicht den Uber-
gang zu vorteilhafteren Produktions- und Wirtschaitsformen (und
als solche sind innerhalb der natiirlichen Grenzen auch Waren-
hdauser, Konsumvereine usw. anzusehen), sondern den MiBbrauch
kapitalistischer Macht durch einzelne enthalten. Den schon er-
wahnten Beispielen solchen MiBBbrauchs lieBen sich leicht zahl-
reiche andere anreihen, so z. B. wenn ein tatsdchliches Monopol
wie das ehemalige Bernsteinmonopol der Firma Stantien & Becker
zu Ungunsten gewisser an sich lebensfdhiger Zweige des Klein-
kapitalismus gehandhabt wird*). Das ist ein groBer, immer
weiter werdender, nicht auf das Handwerk beschrdnkter Kreis von
Interessenkonflikten, innerhalb dessen hier und da auch die Staats-

*) Oder wenn eine syndizierte Halbzeugindustrie die Ausfuhr eines
bestimmten Fabrikats dadurch abschneidet, daB sie das zur Fabrikation er-
forderliche Halbzeug an dem auslindischen Absatzorte wesentlich billiger
verkauft als im Inlande, so daB die Fabrikation an den Absatzort verpflanzt
werden muB.
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gewalt wird Stellung nehmen miissen, nicht im Sinne der Be-
kimpfung des Kapitalismus als solchen, sondern seiner milbrauch-
lichen, dem Gesichtspunkte richtiger Produktionsleitung wider-
sprechenden Anwendung®).

So liegt es meines Erachtens in der Natur der Sache, dal
die Meinungsverschiedenheiten iiber die stadtische Mittelstandsfrage
sich mehr und mehr ausgleichen miissen. Insbesondere auch das
GroBkapital selbst muB bei richtigem Verstandnisse an dem Klein-
kapitalisten in mancher Hinsicht lebhaften Anteil nehmen, und zwar
nicht nur wegen des erorterten allgemeinen Interesses, das mehr
ein Interesse des Kapitalismus als solchen als des einzelnen Kapi-
talisten ist, sondern auch deshalb, weil es die selbstandige kleine
Existenz geschaitlich braucht. Man denke u. a. nur an den
Bicker und Friseur, den der Hauswirt finanziert, um einen Laden
zu vermieten, oder an den Hindler, dem der Fabrikant das Ge-
schift einrichtet, damit er seine Waren verkauft.

Unter diesen Gesichtspunkten mochte ich, auf das Gebiet
unserer Kreditfrage zuriickkehrend, zunéchst glauben, daB die Ver-
hiltnisse auf eine demnichstige Wiedervereinigung der sog. Hand-
werkergenossenschaften mit den Schulze-Delitzsch'schen Genossen-
schaften hindréngen. _

Weiter scheint mir in dem Schritte, den die Genossenschaits-
bank mit ihrem Aufgehen in der Dresdener Bank getan hat, kein
Fehler, kein Schritt nach der falschen Richtung zu liegen, zumal
die Genossenschaftsbank selbst schon ein rein kapitalistisches, nur
— mit seinen 36 Millionen — zu schwaches Institut war. Es
wird durchaus im richtig verstandenen Interesse der Dresdener
Bank und ihres Anhanges liegen, daB sie vermittelst der Genossen-
schaften auch demjenigen ,kleinen Mann*, der dafiir gut ist,
ihren Kredit zuganglich macht. Schon jetzt wird nicht zu leugnen
sein, daB tatsdchlich unsere groBkapitalistische Kreditorganisation

*) Auch der moglichste Schutz gerade des Kleinkapitalisten gegen
die systematische Minierarbeit, die im Verlaufe der Lohnkdmpfe die sozia-
listisch geleitete Arbeiterschaft vornehmlich und zuerst gegen die Klein-
betriebe richtet, kommt in diesem Zusammenhange in Betracht. In ge-
wissem Sinne gehort hierher auch die Durchfiihrung des bei uns schon
durchweg herrschenden Steuergrundsatzes: Der Starke kann verhiltnis-
miBig mehr zahlen als der Schwache. Nur unter diesem Gesichtspunkte,
nicht unter dem der Erdrosselung des Wettbewerbes, lassen sich Waren-
haussteuern rechtfertigen.



26 GroBbanken und Genossenschaften.

einschlieBlich des groBstadtischen Genossenschaftswesens auch den
»Kleinen Mann“ in viel weiterem Umfange und namentlich in
besserer Weise mit Kredit versorgt, als zu der Zeit, wo Schulzes
Bemiihungen einsetzten. 14 9, die Schulze als méBig bezeichnet,
zahlt heute auch der kleine Mann fiir kurzfristigen Kredit im all-
gemeinen nicht mehr. Wo er es auf Grund von Abhéngigkeits-
verhdltnissen tut, nennt man das Wucher. Und wenn er vielfach
iiberhaupt niemanden findet, der ihm kreditiert, so wird davon
viel an einer gewissen, sicher voriibergehenden Stimmung unserer
Bankwelt liegen, die darauf hinauslduft, daB man angesichts der
Riesentransaktionen der Neuzeit das Kleine nicht mehr achtet.
Man wird und muB die Zeit finden, hieriiber hinwegzukommen.
Und die eingeleitete Verbindung mit dem stadtischen Genossen-
schaftswesen wird vielleicht die Veranlassung, daB man diesen
allgemein beklagten Zug unseres neueren Bankwesens iiberwindet,
Wenn man in England bedauert, dal der kaufminnische Unter-
nehmungsgeist abnehme, so verfehlt man nicht, hinzuzusetzen,
daB dies zum Teil mit der allmdhlichen Verdnderung des eng-
lischen Bankwesens zusammenhédnge. Friiher habe das Uberwiegen
des Personalkredits stets neue, frische Krifte voll Unternehmungs-
geist aufkommen lassen. Zum Nachteil des weniger Kapitalkréftigen
trete dies mit der steigenden Konzentration im Bankgewerbe immer
mehr zugunsten des Real-(Lombard-)kredites in den Hintergrund.

Solche Beobachtungen beweisen, wie sich mit der erdrterten
Frage tatsdchlich ein allgemeines Interesse der nationalen Volks-
wirtschait verkniipft. Anderseits aber muB man stets auch das be-
denken, wovon ich ausgegangen bin: Der Handwerker muB sich
figen in das kapitalistische Getriebe. Dazu gehort, daB er keinen
Kredit zu billigen Bedingungen erhalten kann, wenn er nicht fiir
die Riickzahlung Gewdhr zu bieten scheint. Wer das nicht kann
— und sei es auch nur durch seine personlichen Eigenschaften,
die ihm irgend eine Biirgschaft eroffnen — und trotzdem Kredit
begehrt, der zeigt, daB er das AugenmaB fiir die kapitalistische
Welt nicht besitzt, daB er besser unselbstdndiger Arbeiter bleibt
oder wieder wird. Hier liegt natiirlich eine gewisse Harte des
Systems, die jedoch nicht ganz.zu vermeiden ist, wenn es gesund
bleiben soll*).

—

*) Sie ist hauptséchlich ein Mangel der GroBstadt, wo das gegenseitige
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Also zum Wesen unseres Kreditsystems gehort es nicht, daB
der kleine Mann im normalen Verlauf der Dinge nicht den Kredit
bekommt, den er billigerweise erwarten kann. Es mag sein,
daB hier und da die VorschuBvereine nicht weitherzig genug sind
und -sich zu sehr abschlieBen. Aber die Absicht der leitenden Kreise
des Allg. Verbandes geht jedenfalls dahin, daB die VorschuBvereine
wirkliche Volks- oder Mittelstandsbanken sein sollen. Das Auf-
treten der Handwerkergenossenschaftsbewegung hat fiir die Zuriick-
driangung abweichender Ansichten giinstig gewirkt. Der AnschluB
der breiten Schichten des stddtischen Mittelstandes an den natio-
nalen Geldmarkt ist, wenigstens fiir Deutschland, kein neues
Problem, sondern eine ldngst geloste, aber immer von neuem
und fiir immer neue Schichten zu lGsende Aufgabe von groBter
Bedeutung.

Zum Wesen unseres Kreditsystems gehért es auch nicht, wenn
unsere — ich kann nicht anders sagen als: verkehrte Boden- und
Hypothekengesetzgebung dahin fithrt, daB spekulative Kopfe un-
gestraft die groBstddtischen Bauhandwerker auspliindern konnen,
und daB die Bodenrente der GroBstddte zum Nachteil groBer In-
teressentenkreise weit iiber Gebiihr in die Hohe getrieben wird,
* insbesondere auch zum Nachteil des Handwerks, das durch die
steigenden Mieten aus der Marktlage und den besseren Stadtteilen
verdrangt wird. (Vergl. Ertl-Licht, Das landwirtschaftliche Ge-
nossenschaftswesen in Deutschland, 1899, S. 494.) GewiB hat
die steigende Bodenrente unsere Kkapitalistische Entwicklung
stark beeinfluBt und beférdert. Aber die moderne Kredit-
organisation in allen ihren wesentlichen Funktionen sehen
wir auch dort, wo z. B. die rechtliche Trennung des stadti-
schen Grund und Bodens und der darauf errichteten Gebdude zu
ganz anderen Formen des Realkredits und der Nutzung der Boden-
rente fithrt. Es handelt sich also hier um Krankheiten des kapita-
listischen Korpers, die keineswegs konstitutionell sind, und die
eine rechtzeitige Aufklarung der Offentlichen Meinung und eine da-
durch ermdglichte Gesetzgebung heilen kann und muB.

Fremdsein der Menschen es dem Unvermogenden sehr erschwert, jemanden
zu finden, der ihm fiir ein kleines Kapital gutsagt. DaB dies auf dem
Dorfe heute anders ist, zumal in den Gebieten mit innerer Kolonisation,
gestaltet neuerdings die Aussichten zum Aufstieg in gehobene Schichten
auf dem Lande wieder reichlich so giinstig als in der Stadt.
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Weiter scheint mir die Fusion Genossenschaftsbank - Dres-
dener Bank auch unter dem Gesichtspunkte der Geschéitsinteressen
und der Geschéftsorganisation der VorschuBvereine, wenigstens
der dlteren gefestigten, annehmbar und zweckmiBig zu sein. Wie
schon bemerkt, haben die VorschuBvereine ihren Sitz in den Stadten,
wo heute das mobile Kapital zusammenstromt, und wo an billigem,
fremdem Gelde kein Mangel ist. Die einzelnen Vereine haben ihre
geschaftskundige Leitung. Das erhebliche eigene Vermdgen und
die GroBe ihres Umsatzes gibt ihnen eine feste Stellung gegen-
iber der Bankwelt. Denn man darf es nicht vergessen: wenn-
gleich anfangs 1905 dem Allgem. Verbande von rd. 23000 Ge-
nossenschaften des Deutschen Reiches nur rd. 1400 (von rd.
14000 Kreditgenossenschaften nur rd. 1000) angehoOrten, so ent-
halten immerhin diese 1400 Genossenschaften anndhernd /s der
Mitglieder samtlicher 23000 deutschen Genossenschaften und haben,
soweit sich dies statistisch erfassen ldBt*), an der gesamten
eigenen Kapitalkraft und dem Gesamtumsatze der deutschen
Genossenschaften einen so groBen Anteil, daBl sie in dieser Be-
ziehung mehr als die Hélite des deutschen Genossenschaftswesens
darstellen. Das alles ermoglicht es dem einzelnen Vereine,
selbstdandig und unmittelbar mit dem offenen Geldmarkte in
Verbindung zu treten. Unter diesen Umstdnden wiirde eine pro-
vinzielle Verbandskasse, wie jedes iiberfliissige Glied in der
Kreditkette, leicht eine unniitze Verteuerung des Kredites mit
sich filhren. Diese Verteuerung konnte um so schwerer durch
die etwaigen Vorteile einer Kreditverbindung der provinziellen
Verbandskasse mit der PreuBischen Zentral - Genossenschaftskasse
ausgeglichen werden, als letztere ihre Vorzugsbedingungen,
namentlich ihren billigen Kredit in laufender Rechnung natur-
gemaB nur Genossenschaften zukommen lassen kann, die sozu-
sagen durch die Standigkeit und AusschlieBlichkeit ihrer.Geschafts-
beziehungen einigermaBen fiir die Geringfiigigkeit des Verdienstes
am einzelnen Geschéfte entschddigen — eine Voraussetzung, die
der VorschuBBverein nicht erfiillen kann.

Trotz alledem glaube ich nicht, daB die provinziellen Verbands-
kassen mit ihrer Anlehnung an die PreuBische Zentral-Genossen-

*) Dr. H. Criiger, Mitteilungen iiber den 46. deutschen Genossen-
schaftstag, Berlin 1905, S. 35.
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schaftskasse aus dem stadtischen Genossenschaftswesen wieder ver -
schwinden werden.

Zundéchst gibt es auch schwache, junge VorschuB3kassen, deren
Geschiftsleitung in dem Gefiihl einer gewissen Unfertigkeit und
zwecks Ersparung von Verwaltungsausgaben eine Anlehnung sucht.
Es gibt ferner neben den Kreditvereinen die Einkaufs- und Absatz-
genossenschaften, deren innere Verhaltnisse sehr verschiedenartig
geordnet sind. Durchweg pflegen sie anfangs selbst bei starker
Kontenbewegung eines verhaltnisméaBig hohen, im Geschéfte mehr
oder weniger festgelegten Kredites zu bediirfen. Solche Kredite
auch auf Grund ausreichender Haftsummen zu gewidhren, ent-
spricht im allgemeinen dem Interesse unserer Banken nicht, weil
sie damit Kapital festlegen. Auch der VorschuBverein des Ortes,
an sich die gegebene Kreditquelle, wird nicht immer dafiir zu-
ginglich sein. Uberhaupt wird im gewerblichen Genossenschafts-
wesen — wie im gewerblichen Leben, das von Konkurrenz-
riicksichten beherrscht ist und in Interessengruppen geschieden,
also nicht wie das landwirtschaftliche der ordnenden Hand des
Solidaritatsgefiihles zugénglich ist — hier und da der Fall ein-
treten, daBl sich dieser oder jener Genossenschaft die Kreditquelle
verschlieBt, auf die sie glaubt rechnen zu konnen. Da ist es
denn, wie im geschdftlichen Leben iiberhaupt, immer gut, noch
ein zweites Loch zu haben, durch das man schlipfen kann. Aus
dem gleichen Gesichtspunkte wird der kalkulierende kaufménnische
Genossenschafter sich sagen: wer weiB, wie schlieBlich eine plotz-
liche Krisis, eine Zusammenziehung unseres Geldmarktes auf uns
Kleineren wirken wiirde, es ist unvermeidlich, daB in solchem
Falle fiir den einen oder andern die Decke zu kurz wird — warum
also nicht auch nach anderer Richtung Fiihlung suchen, zumal
nach einem Institut, das, wie die PreuBische Zentral - Genossen-
schaftskasse, ihre Hauptbeziehungen zur Landwirtschaft hat, einem
Wirtschaftszweige, auf den unter Umstinden eine Krise ganz
anders wirken kann, als auf Handel und Industrie, in dem also
vielleicht ausgleichende Krafte stecken?

Alles dies wird vielleicht in der Richtung wirken, daB auch
innerhalb des Allgemeinen Verbandes, der ja seinerseits iiberhaupt
die Wahl der Kreditverbindung in das Ermessen der Einzel-
genossenschaft stellt und daher Raum fiir alle mdglichen Formen
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der Kreditorganisation 1dBt*), die provinziellen Verbandskassen so-
zusagen anerkannt werden — allerdings immer in einem ganz
anderen Sinne, als innerhalb des landwirtschaftlichen Genossen-
schaftswesens, nicht als organische Einrichtung, sondern als Ver-
anstaltung eines engeren Kreises von Interessenten, als Durch-
gangsstadium fiir junge Genossenschaften — kurz, als Mittel fiir
allerlei wechselnde Zwecke, ebenso wie die gewerblichen Genossen-
schaften selbst das Mittel fiir die wechselnden Zwecke der ihnen
angehorigen Einzelindividuen sind.

Und noch eine weitere Einschrinkung muB hier gemacht
werden: es gibt Provinzen, in denen schlechterdings fiir Verbands-
kassen stéidtischer Genossenschaften der Unterbau fehlt: die Pro-
vinzen des reinagrarischen Ostens, Ost- und WestpreuBen, Posen
und Pommern. Wo sie hier bestehen, fiihren sie mit geringen
Ausnahmen ein kiimmerliches Leben und halten sich nur mit
kiinstlichen Mitteln. Man sollte sie auflésen und die zugehorigen
Einzelgenossenschaften, die einer derartigen Bankverbindung be-
diirfen, den landwirtschaftlichen Verbandskassen anschlieBen. Was
an Gewerben in jenen Provinzen vorhanden ist, steht fast durchweg
in enger wirtschaftlicher Beziehung zur Landwirtschaft und hat
sich groBtenteils noch nicht kapitalistisch von ihr losgelost. Dem
entspricht auch ein genossenschaftliches Zusammengehen, sowohl
aus wirtschaftlichen Erwigungen, wie deshalb, damit sich nicht
unnotige Scheidungen und Gegensitze entwickeln, zumal in den
gemischtsprachigen Gebieten Posen und WestpreuBen, wo dem
einheitlichen polnischen auch ein moglichst einheitliches deutsches
Genossenschaftswesen gegeniiberstehen sollte. Die Landwirtschaft
dieser Provinzen wird. die dortigen kleingewerblichen Genossen-
schaften, soweit sie der Anlehnung an eine Verbandskasse be-
diirfen, aus dem reichen Schatze ihrer starken Organisation heraus
sicher gern ebenso freundnachbarlich stiitzen, wie sie den einzelnen
landlichen und Kleinstadtischen Handwerker mit offenen Armen in
ihre Spar- und Darlehnskassen aufnimmt.

¥) Schon jetzt haben sich innerhalb seiner Genossenschaften zwel

Verbandskassen gebildet.



III. Landwirtschaftliches Kreditwesen.

(Insbes. landwirtschaftliches Genossenschaftswesen.)

Wir kommen zur Landwirtschaft — und um gleich in groBen
Ziigen anzudeuten, wie es sich da um ein ganz andersartiges Pro-
blem handelt, sei es mir gestattet, einige Phrasen aus einer ge-
nossenschaftlichen Festrede hier einzufiigen, die ich im Jahre 1902
zu halten hatte:

»lch brauche sie nur anzudeuten, die Méchte, die heute fast
ebenbiirtig neben der Macht der Staaten stehn und in zielbewuBter
Hand dasselbe bedeuten wie in Waffen starrende Heere: Ver-
fliichtigung aller Werte zu beweglichem Kapital und Zusammen-
fassung dieser Kapitalien zu einheitlichen, méchtigen Gewichten,
die in ihrem Umschwung alles mit sich fortreiBen und immer
groBere Scharen bis dahin selbstindiger menschlicher Krafte in
ihren Dienst stellen.

Wie ein Kind anderer Welten steht inmitten dieser Entwicke-
lung der Bauer — noch groBtenteils sein eigener Herr auf seiner
eigenen Scholle — innerhalb der Welt der Kaserne, des Miets-
hauses, der Fabrik der geborene Vertreter der Weltanschauung
des einsamen, auf sich selbst gestellten, aus dem Boden, den er
ackert, Gesundheit saugenden Menschen.

Und wunderbar — er scheint sich nicht beugen, nicht aus-
sterben zu wollen.

Er dehnt sich aus. Weite Gefilde des GroBgrundbesitzes
fallen im Osten unseres Vaterlandes in unaufhaltsamer Entwicke-
lung dem Bauern anheim.

Hier scheint jene Ausdehnung zum GroBbetrieb ihre Grenze
zu finden. Aber wie sieht es in der Tiefe der Dinge aus? Ist
der Bauer der Gegenwart, wird der Bauer der Zukunft noch sein,
was er war?
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Die Weltabgeschiedenheit der Zeit, wo der Landmann ver-
zehrte, was er erzeugte und fest auf der Scholle saB, ist ldngst
dahin. Heute verkauit er, was er erzeugt — kauft, was er braucht
— nimmt Geld auf und legt Geld an — hat Zinsen zu zahlen
und zu empfangen.

Und derjenige, mit dem er diese Geschifte macht, ist stets
der Sohn jener andern Welt, der Welt des rollenden, herrschafts-
frohen Kapitals — in geschiftlichen Dingen naturgemiB dem ein-
zelnen Landwirt iiberlegen. Ob dieser kauft oder verkauft, Geld
gibt oder nimmt: er muB dem Gesetze seinen Tribut zahlen, das
in jener Welt des Kapitalismus gilt und gelten muB, wenn sie
gesund bleiben will — dem Gesetze, wonach das bewegliche
Kapital werben und wachsen muB. Und wenn der Bauer seinen
Bruder abfindet, der in jene Welt hiniibertritt — wenn der Land-
wirt Grundstiicke kauft oder verkauft — immer bleibt etwas
hiangen von den Werten, die im Boden stecken und die der Land-
wirt schafft — das werbende Kapital, seinem gesunden, kraftvollen
Lebensgesetze folgend, wachst auf Kosten des verteidigungsun-
fahigen Grundbesitzes. Und mit dem Steigen der Bodenverschul-
dung, zumal wenn schlechte landwirtschaftliche Zeiten ein gleich-
maéBiges Steigen der Bodenpreise verbieten, wird schlieBlich auch
der Bauer von der Herrschaft jener anderen Welt erfaBt. Obwohl
er duBerlich unberihrt dazustehen, ja sich auszubreiten scheint,
wird er innerlich, wirtschaftlich von ihr abhdngig — und damit
unféhig zur Erfiillung der groBen Aufgabe, die er heute hat: das
gesunde kraftvolle Gegengewicht zu bilden gegen eine groBartige,
aber einseitige Wirtschaftsentwickelung, das Riickgrat eines breiten
Mittelstandes von selbstidndigen kleinen Wirtschaftsbetrieben, ohne
den unser Volk nicht bestehen kann.“

Wie dieser Gefahr gegeniiber die deutsche Landwirtschait sich
zusammenrafft, sich auf sich selbst besinnt und nach der Ver-
wirrung, die zunédchst der Auflésung der alten Agrarverfassung
folgt, sich wieder in' das rechte Verhiltnis zur AuBenwelt zu
ricken sucht, das kann ich im Einzelnen hier nicht verfolgen.
Ich will aus dieser Entwicklung nur eine Seite herausgreifen, die
allerdings auf die Dauer wohl die wichtigste des ganzen Reorga-
nisationswerkes ist: die allméhliche Schaffung einer ,gemeinwirt-
schattlichen“ Bank- und Kreditorganisation.
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Der genossenschaftliche Gedanke im weitesten Sinne des
Wortes ist es, der diese Arbeit durchzieht. Zuerst betitigte er
sich in der alten genialen Schopfung der Landschaften auf dem
hier nur zu streifenden Gebiete des Realkredits, dann in der
Anpassung der von Schulze-Delitzsch geschaffenen Genossen-
schaftsform an die verschiedenartigsten Bediirfnisse der modernen
Landwirtschaft, und zwar vor allem auf dem Gebiete des Personal-
kredites, dem wichtigsten, — ferner auf dem des gemeinschait-
lichen Einkaufs, des gemeinschatftlichen Verkaufs, der gemeinschait-
lichen Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse (Molkereien,
Brennereien, Miillereien, Backereien usw.), auf demjenigen des
Grundstiickshandels — kurz auf allen den Gebieten, wo der Land-
wirt mit der AuBenwelt in wirtschaftliche Beziehungen tritt.

Unbeschadet der Freiheit desjenigen einzelnen, der da glaubt,
alles am besten allein zu konnen, lduft diese Entwickelung, ziel-
bewuBt und erfolgreich zu Ende gefiihrt, darauf hinaus, daB die
deutsche Landwirtschaft in einem reichgegliederten System mo-
derner Gesellschaftsformen das, was iiber die Herrschaft auf der
Scholle, iiber das bduerliche Handwerk hinausgreift, also die ge-
meinsamen kaufmédnnischen und Kreditinteressen, den
kapitalistischen Teil des modernen Landwirtschafts-
betriebes durch besondere dem kapitalistischen Gegenpart eben-
biirtige Organe wahrnehmen l48t. Die Wahrnehmung dieser Inter-
essen muB naturgemdB unter dem Gesichtspunkte des gemein-
samen Berufes, des Standes geschehen, also in diesem Sinne
gemeinwirtschaftlich. Sie muB andererseits mit moglichst
groBem wirtschaftlichem Erfolge, also in diesem Sinne kapitalistisch
erfolgen. Darum muB auch diese ganze Organisation — wie nach
der einen Seite der Psychologie des Landwirts — so nach der
anderen den Formen und Triebfedern der kapitalistischen Welt in
verstandnisvollster Weise angepaBt sein: eine groBe Schwierigkeit,
iiber die kein bloBes Solidaritatsgefiihl hinweghilft. Sie ist eine
Anpassung an den Kapitalismus behufs Wahrung der eigenartigen
landwirtschaftlichen Interessen und Ideale, nicht aber eine Ver-
neinung des Kapitalismus, auf dessen Grundlage sie vielmehr ruht,
Sie ist eine durchaus moderne Erscheinung, indem sie sich alle
Vorteile des modernen GroBbetriebes aneignet (Ausschaltung un-
notiger Zwischenglieder, zweckmaBige Arbeitsteilung und Arbeits-
vereinigung, z. B. in den abgesplitterten Nebenbetrieben des selb-

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. : 3
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standigfort bestehenden landwirtschaitlichen Einzelbetriebes — Korn-
haus nebst Miihle und Béackerei, die dem Bauern sein Getreide
als Brot zuriickgibt — Verwertung aller Errungenschaften moderner
Technik usw.). .

Wie diese Grundgedanken in der bisherigen Entwickelung
hervortreten, wie sich an ihnen die Bedeutung der einzelnen Ent-
wickelungsphasen miBt, und zwar oft ganz anders als nach der
Meinung der handelnden Personen — welche Fragen und Pro-
bleme sich aus ihnen in der Gegenwart ergeben und was sich
tiber deren LOsung vermuten l48t — nur das sei unser Thema.

Die béauerliche Seele ist bekanntlich in Deutschland Jahr-
zehnte lang schmihlich miBhandelt worden. Alles, was an Ein-
richtungen aus ihr hervorgewachsen, ihr angepaBt, alles, was an
Stiitzpunkten fiir sie vorhanden war, wurde wie alter Plunder
unter den Hammer gebracht. Trotz der Ode und Diirre, die da-
durch auf dem platten Lande eintrat, hat sie neue Scho6Blinge
getriecben — mit Hilfe von guten Arzten, die wuBten, wie es um
sie bestellt war und was ihr not tat. Wohl der beste und ver-
dienteste dieser Arzte ist der Biirgermeister Raiffeisen*) gewesen.
Jahrzehnte lang kannte man in Deutschland Genossenschaften nur
in den Stiddten, fiir den Bauern ,war das nichts*.

Noch 1871, nachdem Raiffeisen jahrelang gearbeitet, auch die
bereitwillige Unterstiitzung des landwirtschaftlichen Vereins fiir
RheinpreuBBen dabei erfahren hatte, gab es erst 77 Darlehnskassen
seines Systems, 1888 im Jahre seines Todes waren es rund 400.
Es ist also zundchst recht langsam vorwirts gegangen, wie so viel-
fach bei der Zusammenarbeit mit dem Bauern. Aber das Wichtigste
war doch gelungen: Raiffeisen hatte die Genossenschaft der
bauerlichen Seele nahegebracht. Zu dem Zwecke muBte er das
Schulzesche Vorbild einigermaBen umformen, es dem platten Lande
anpassen.

Was Raiffeisen nach dieser Richtung getan hat, ist ein Ver-
dienst, das deshalb leicht unterschitzt wird, weil der moderne
Mensch im allgemeinen den Bauern nicht kennt und fiir die Geduld
kein Verstindnis hat, mit der in verstindnisvollen Versuchen, in
filigranartiger Kleinarbeit bei landlichen Organisationen zuerst sozu-
sagen die Urzelle herausgearbeitet werden muB, aus der sich erst

*) Prof. Dr. M. FaBbender, F. W. Raiffeisen in seinem Leben, Denken
und Wirken, Berlin 1902.
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spater durch unausgesetzte Spaltung und Nachbildung, dann aber
mit elementarer Gewalt die Massenwirkung ergibt. Erst wenn diese
eintritt, wird der heutige Zeitungsmensch aufmerksam und kann
dann leicht den Ursprung der neuen Kraft nicht mehr finden.
Er iiberschédtzt dann leicht die gegenwartigen Trager der groB-
gewordenen Sache, die vielleicht nicht viel mehr tun, als leicht
aufgehende Absaat eines guten Samens iiber immer weitere Gefilde
streuen. Und wenngleich dieser neue gute Samen allgemein nach
dem Ziichter genannt wird, so steht dieser doch eigentlich sehr
bescheiden im Hintergrunde hinter denen, die den Samen in den
Handel gebracht und Ernten damit gemacht haben.

Um so genauer sei unsererseits das Samenkorn des Raiff-
eisenschen Darlehnskassenvereins betrachtet, nicht inbezug auf
die Einzelheiten seiner duBeren Form, seines Statuts, sondern in
den Punkten, in denen seine Keimkraft liegt und in denen, ver-
glichen mit der stddtischen Genossenschaft, seine wirtschaftliche
Eigenart hervortritt.

Die Einzelgenossenschaft.

Der Bezirk eines Darlehnskassenvereins soll so engbegrenzt
sein, daB die Mitglieder sich gegenseitig kennen, sich in die Tasche
sehen konnen, — also die Gemeinde, héchstens das Kirch-
spiel. Der Durchschnittsteilnehmer soll mit anderen Worten das
Gefiihl haben, daB es sich um fiir ihn iibersehbare Verhiltnisse
handelt. Der Geschéftsbetrieb soll auf der nachbarlichen Vertraut-
heit mit den Verhdltnissen des anderen beruhen, nicht auf der
richtigen Funktion eines beamteten Verwaltungsapparates, der in
formeller Weise nach bestimmten Kredit- und Finanzgrundsitzen
arbeitet. Dieser Gedanke verwertet fiir den Aufbau des Kredit-
gebdudes in einfachster Weise einen Vorzug des platten Landes,
der hier einen ausgebildeten wirklichen Personalkredit leichter
macht als in der GroBstadt.

Er fithrt unmittelbar zu dem weiteren Grundsatze: die ldnd-
liche Spar- und Darlehnskasse braucht keine banktechnische
Leitung, wie sie die stddtischen VorschuBvereine haben und
haben miissen, keine ,Tantiéme- und Beamtenwirtschaft«.
Es kann und soll ehrenamtlich gearbeitet werden. Das ist auf
dem Lande in viel groBerem Umifange mdglich als in der Stadt.
Denn zwischen den Landwirten spielt im allgemeinen die ,Kon-

3#
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kurrenz“ keine Rolle. Ihre Interessen sind die gleichen, ins-
besondere auch ihr Interesse an der Genossenschaft. Der Ein-
zelne, der fiir die Genossenschaft arbeitet, arbeitet stets auch fir
sich. Er hat nicht in dem MaBe wie der Handwerker und Ge-
schaftsmann das Gefiihl, daB er die Zeit, die er der Genossen-
schaft widmet, dem eigenen Geschéafte entzieht. Anderseits be-
gegnet er nicht in dem MaBe wie der ehrenamtlich fiir die Ge-
nossenschaft arbeitende Geschdftsmann dem MiBtrauen, daB er
seine genossenschaftliche Stellung zu persdnlichen Zwecken miB-
brauche. Der Satz ,Jede Arbeit ist ihres Lohnes wert“ wird auch
vom landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen nicht einfach ver-
neint, sondern hat nur eine ganz andere Bedeutung als in der
stadtischen Genossenschaft. Nur der Geschititsfiihrer (,,Rechner),
der auBerhalb des Vorstandes stehen muB, soll eine maBige Ver-
giitung fiir seine Mithewaltung haben, die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder nur Ersatz der Auslagen. Das heifit: 1. die
Kosten der banktechnischen Leitung sollen und kénnen in der
ortlichen Instanz gespart werden, 2. die Beteiligten selbst, eben
diejenigen, die sich freundnachbarlich kennen, sollen die Ziigel in
der Hand behalten und sich nicht von gehalts- und tantiéme-
liisternen Beamten oder Vorstehern ins Schlepptau nehmen und
in die Bahn spekulativer Geschafte hineinziehen lassen.

Hiermit in engem Zusammenhange steht wieder die Forde-
rung, daB nicht auf die Erzielung von Dividenden fiir das
einzelne Mitglied, sondern auf die Ansammlung eines ge-
meinschaftlichen, der Verfiigung des einzelnen ent-
zogenen Vereinsvermdgens (Stiftungsfonds) hingearbeitet
werden soll. Auch als Geldallmende wird dieser Fonds charak-
terisiert. Obgleich die hieraus gezogenen Folgerungen die heftigste
Anfeindung erfahren haben, greift dieser Gedanke in volkswirt-
schaftlicher Hinsicht doch ganz besonders tief. Er hat u. a. zu
der Folgerung gefiihrt, das einzelne Mitglied solle iiberhaupt keinen
Geschiftsanteil bei der Genossenschaft haben, also nicht mit
Kapital, sondern nur mit seiner Haftsumme beteiligt sein. Ob
hierbei der praktische Gesichtspunkt wirksamer war, daB der Ver-
zicht auf die Forderung einer Kapitaleinzahlung die Heranziehung
der Bauern zur Genossenschaft erleichtert, oder die Befiirchtung,
daB die Bildung von Geschéftsanteilen zu Dividendenanspriichen
der Genossen fiihren wiirde, ‘ist nicht ganz Klar. Jedenfalls ist.
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soviel sicher: wiirden in den Darlehnskassen groBe Geschaits-
anteile und Geschaftsguthaben gebildet, namentlich auch solche
von stark verschiedener Hohe, so ldge darin die Gefahr, daB die
landlichen Kassen in das Fahrwasser der VorschuBvereine geraten,
d. h. auf hohe Dividenden hinarbeiten. Das miiite bei der Riick-
sichtslosigkeit jedes einmal erwachten und malgebend gewordenen
Dividendeninteresses zu einer allmdhlichen inneren Umgestaltung
der Vereine fithren, zum Streben nach Erweiterung, nach bank-
maBiger Leitung, zur Unabhédngigmachung von der Verbandskasse,
kurz zur Umwandlung in eine Bank, zur Abschiittelung der land-
wirtschaftlichen Grundlage, zur ZerreiBung des landwirtschatitlichen
Interessenverbandes und damit beim Allgemeinerwerden zum Aus-
einanderfall des landwirtschaiftlichen Genossenschaftswesens. Hier
sitzt unzweifelhaft eine Achillesferse des letzteren. Denn anderseits
ist garnicht zu bestreiten: auch das ldndliche Genossenschaitswesen
muBl mit einem gewissen eigenen Kapital und zwar mit steigendem
Kapital arbeiten*). Das hat auch Raiffeisen durchaus nicht verkannt.
Er wollte es statt in der Form von Geschiftsanteilen in der Form
der Reserven beschaffen, also von Werten, die, als Verdienst im
Geschéftsbetriebe entstanden, so sehr der Verfiigung der einzelnen
entzogen sein sollten, daB diese selbst im Falle der Liquidation
nicht herankonnten. In diesem Falle sollte der ,,Stiftungsfonds®,
vielmehr bei einem sicheren Institut bis zur Entstehung eines neuen
Darlehnskassenvereins mit etwa dem gleichen Bezirke verwahrt
und dann diesem iiberwiesen werden. Dieser Fonds sollte ge-
wissermallen die Wiederherstellung der aufgeteilten Dorfallmende
mit allen ihren Vorziigen fiir das Dorfleben sein. Mit anderen
Worten: Der Darlehnskassenverein ist die wirtschaftliche Dorf-
einheit, die in ihrer Existenz unabhdngig von der Willkiir der
jeweiligen Individuen gedacht wird. Wie nach echt béauerlicher
Auffassung nicht der Bauer das Subjekt ist, sondern der Bauern-
hof, die Familie, so hier nicht die Mitglieder des Vereins, sondern
der Verein, das Dorf**). Das ist unzweifelhaft die psychologisch

*) Niheres iiber die praktischen Probleme, die sich hieraus ergeben,
insbesondere ob die bloBe Ansammlung von Reserven bei dem wachsen-
den Aufgabenkreise der landwirtschaftlichen Genossenschaften ausreicht,
vergleiche das bez. Kapitel.

**) Es ist bezeichnend, daB in der Praxis im allgemeinen der seB-
hafte Bauernstand ganz damit einverstanden ist, daB die Dividende be-
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tiefste und richtigste Auffassung des ldndlichen Genossenschafts -
wesens, im Gegensatz zu dem stadtischen, wo der Verein lediglich
eines der Mittel zur Forderung der wechselnden Erwerbs- und
Wirtschaftsinteressen der jeweiligen Einzelmitglieder ist. Die Be-
sitzer einer Anzahl von bduerlichen Wirtschaften, also eine An-
zahl von Familien bilden den Grundstock der ldndlichen Spar-
und Darlehnskasse, die bleibenden wirtschaftlichen Interessen des
Dorfes und damit im weiteren Sinne der Landwirtschaft machen
den Gegenstand ihrer Fursorge aus.

Mit dieser Grundauffassung wird das landliche Genossen-
schaftswesen stehen und fallen. Das heiBt zwar nicht, daB es in
dieser Richtung bestimmte formelmédBige Grundsitze zu geben
braucht, von deren Innehaltung alles Heil abhdngt. Das Ge-
nossenschaftsgesetz hat inzwischen allgemein die Bildung von Ge-
schéftsanteilen vorgeschrieben. Die praktische Entwicklung hat
dahin gefiihrt, daB sie fast iiberall im Steigen begriifen sind. Die
Stelle des ,Stiftungsfonds“ vertreten bei den Darlehnskassen der
Offenbacher (Haas’schen) Richtung gewohnliche ,Reservefonds«.
Trotzdem ist jene Grundauffassung uberall lebendig.

Immerhin gibt es gewisse Formeln, die als wertvolle Schutz-
wille zur Bewahrung des richtigen Geistes aufzufassen sind.
Ein solcher sehr wertvoller Schutzwall ist z. B. die Raiffeisensche
Mindestforderung, dal nach Statut die Dividende einen gewissen
maBigen Betrag, z. B. den von den Vereinsschuldnern zu zahlen-
den Prozentsatz der Zinsen nicht iibersteigen diirfe.

Der praktische Genossenschafter, der im Interesse der be-
schleunigten Ausbreitung des Genossenschaftswesens solche schiitz-
enden Formeln bei der Griindungsarbeit zuriickstellt, wird sich
stets fragen miissen, ob er damit nicht Kreise in das landliche
‘Genossenschaftswesen hineinzieht, die seinem Bestande einmal
gefahrlich werden konnen. Im groBen Ganzen aber muB man
doch sagen: die sidmtlichen bisher erwidhnten Raiffeisenschen
Grundgedanken sind so tief in den bauerlichen Anschauungen
und Verhiltnissen begriindet, daB sie sich in der einen oder an-

schriankt wird: ,denn es ist ja fiir unsere Kinder und Kindeskinder®. Der-
jenige GroBgrundbesitzer der Provinzen Posen und WestpreuBen dagegen,
dem als seine wirtschaftliche Hauptaufgabe ein moglichst giinstiger Verkauf
seines Gutes an den Ansiedlungs- oder Doménenfiskus erscheint, ist stets
fiir die ,Verteilung* des Verdienten.
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deren Form auch dort tiberall durchgerungen haben, wo man sie
duBerlich, in der Fassung des Statuts mehr oder weniger iber
Bord geworfen hatte*).

Schon hier sei erwadhnt, daB der Raiffeisensche Grundsatz:
keine Dividendenwirtschaft, schnelle Ansammlung eines moglichst
hohen Stiftungsfonds im Hinblick auf die landlichen Verhéltnisse
auch finanztechnisch die groBte Bedeutung hat. Das Volkswort
,hat der Bauer Geld, hats die ganze Welt“ ist vom Standpunkte
der ,,Ganzen Welt* aus sehr schon, fiir den Bauern selbst hat es
die iible Nebenbedeutung, daB, wenn die ganze Welt sein Geld
hat, er selbst es eben nicht mehr hat. In der Tat — und darauf
komme ich noch zuriick —: der oft festgestellten Anziehungskraft
des beweglichen Kapitals steht die oft festgestellte Erscheinung
gegeniiber, daB fast iiberall die Verschuldung der Landwirte steigt.
Das Geld flieBt durch die léndliche Wirtschaft, wie durch ein
Sieb. In der gewerblichen Welt dagegen herrscht geradezu
iiber den einzelnen die Bilanz und setzt, wenn sie nicht
jahrlich eine Vermehrung der Aktivwerte nachweist, alle erdenk-
baren Krifte in Bewegung, bis in der einen oder anderen Weise
Abhiilfe geschaffen ist. Abschreibung und Reservestellung
sind fiir weite Kreise der Geschaftswelt, besonders fiir die gesell-
schaftlichen Unternehmungen gesetzliche Pilicht. MiuBte sich nicht
die Landwirtschaft innerhalb ihrer Geld- und Kreditorganisation
auch moglichst viel solcher ,,Aspirateure aufstellen, die — ganz
abgesehen von dem, was in der einzelnen Wirtschaft zu ge-
schehen hat — den Gesamtbesitz der Landwirtschaft
an gemeinsamer, der Verfiigung des einzelnen ent-
zogener Kapitalskraft zu mehren haben? Ist es unter diesem
Gesichtspunkte wohl ganz richtig, wenn z. B. bei unseren Land-
schaften das ,,gemeinwirtschaftliche Prinzip‘* dahin verstanden wird,
daB im Interesse der sofortigen Verbilligung des Kredites fiir den
einzelnen die erzielten Zinsersparnisse fast vollstindig ausgeschiittet
werden, statt in starkerem, schnellerem MaBe Anstaltsfonds zu

*) Eben wegen dieser Ubereinstimmung der Organisationsformen mit
den tatsichlichen Bediirfnissen wiirden voraussichtlich, wenn in ldndlichen
Gebieten jene bewidhrten Grundlagen wirklich verlassen wiirden, auch rein
geschiftlich betrachtet, schwere Riickschldge eintreten. In deren heil-
samen Lehren wird vielleicht einmal der wirksamste Schutz gegen solche
Neigungen liegen.
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sammeln, die der Zukunft dienen und die wirtschaftliche Macht-
stellung der Landschaften, d. h. der vereinigten Landwirte, gewéhr-
leisten und kréaftigen? Ich will diese Frage fiir die Land-
schaften nur stellen, nicht beantworten. Fiir das Genossenschaits-
wesen ist sicher der Raiffeisensche Gedanke richtig, an moglichst
vielen Stellen moglichst schnell Zweckvermdgen oder Reserve-
fonds aus dem Geschéftsbetriebe anzusammeln, die der Verteilung
moglichst entzogen sind. ,,Vermogen der toten Hand“ — ein
beliebtes Schlagwort z. B. derjenigen Sparkasseninteressenten,
denen die vorgeschriebenen Reservefonds der Sparkassen zu hoch
sind — kann man solche Reserven, die im Interesse der betei-
ligten Volkskreise im Geschdite mitarbeiten, ebensowenig nennen,
wie die Reservefonds der industriellen Aktiengesellschaft.

Im Eintreten fiir die unbeschrdnkte Haftpflicht der
Kreditgenossenschaft war Raiffeisen mit Schulze - Delitzsch einig.
Auch nach der gesetzlichen Zulassung der beschrdnkten Haftpflicht
im Jahre 1889 ist es nur in Pommern und Sachsen in groBerem
Umfange zur Griindung von Spar- und Darlehnskassen mit be-
schriankter Haftpflicht gekommen — also charakteristischerweise
in Gebieten, in denen die Landwirte (der rationalistische sdchsische
Bauer sehr ungleichen Vermdgens und der in Pommern ton-
angebende kapitalkréitige GroBbesitzer, der an der béuerlichen
Genossenschaft mitbeteiligt werden sollte) sozusagen dem biuer-
lichen Gemeinschaftsgefiithl erst wiedergewonnen werden muBten.
Aber auch hier ist meist eine nach dem Vermdgen abgestuite
Pilicht zur Zeichnung von weiteren Geschéftsanteilen durchgefiihrt,
wodurch der praktische Unterschied von der unbeschrinkten Haft-
pflicht in der Hauptsache verwischt wird. Es ist zu erwarten
und zu hoffen, daB es auch weiterhin im deutschen Kredit-
genossenschaftswesen — im Unterschiede von den Betriebs-
genossenschaften (S. 44) — bei der fast allgemeinen Geltung der
unbeschriankten Haftpilicht sein Bewenden behalten wird. Sie ist
einfacher, paBt sich mit ihrem demokratischen Charakter dem Ge-
sichtspunkte der Gemeinsamkeit der Interessen besser an, stirkt
die Kreditfihigkeit der Genossenschaft, belebt das Verantwortlich-
keitsgefiihl jedes einzelnen Mitgliedes fiir das Schicksal der Ge-
nossenschaft und bietet zersetzenden Einfliissen weniger Angriffs-
punkte.
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Einen der wichtigsten Leitsdtze der Tatigkeit Raiffeisens bildet
ferner die Forderung, daB die Darlehnskassen durch entsprechende
Einrichtungen bestrebt sein sollen, in erster Linie die Hebung der
wirtschaftlich Schwachen und neben der materiellen Forde-
rung der Mitglieder die geistig-sittliche Hebung derselben
zu verfolgen.* ,,Die Genossenschait,” heiBt es wortlich in dem
Raiffeisenschen Normalstatute, ,,beruht auf christlicher und staats-
treuer Grundlage. In den Versammlungen sowie bei der ganzen
Vereinstitigkeit sind Erorterungen oder MaBnahmen konfessioneller
oder politischer Natur unbedingt ausgeschlossen.** Die Zinsen des
Stiftungsfonds sind, nachdem er eine gewisse HOhe erreicht hat,
_zu wirtschaftlich-gemeinniitzigen Zwecken innerhalb des Vereins-
bezirkes zum Vorteile der Mitglieder, nach Beschluf der Haupt-
versammlung* zu verwenden. Zu den Aufgaben der Darlehns-
kasse gehort auch die Verbreitung wirtschaftlicher Kenntnisse
durch Abhaltung belehrender Vortrdge und Austausch bemerkens-
werter Erfahrungen.

Das ist der schlieBliche Niederschlag der karitativen
Bestrebungen, von denen Raiffeisens genossenschattliche Tatig-
keit ausging und die ihr bis zum Ende seines Lebens die eigent-
liche Schwungkraft verliechen haben.

Ein groBer Teil unseres ldndlichen Genossenschaftswesens,
namlich die sogenannte Offenbacher Richtung, kennt in den
Vereinssatzungen solche Bestimmungen nicht, beschrankt sich viel-
mehr satzungsmdBig auf die Regelung der rein geschéitlichen Tatig-
keit der Genossenschaft. Auch in dieser Hinsicht gibt das Leben,
wie es sich neben dem Statut gestaltet, Raiffeisen recht. Die
landliche Kreditgenossenschaft ist eine Vereinigung nicht von ver-
schiedenen Kapitaleinlagen oder von Serienschnitten groBstddtischer
Menschen, sondern von ganzen Menschen, die sich nach-
barlich nahestehen, nicht ,Konkurrenten* sind. — Das ist
das Eigentiimliche der landwirtschaftlichen Produktion, daB ihre
Trager nicht im Wettbewerbsverhéltnisse stehen, sondern gleiche
Interessen haben — und daher auch die Vereinsangelegenheiten nicht
lediglich als niichterne Geschiftsleute, sondern als Menschen
behandeln. Das hervorzuheben geniigt, um es selbstverstandlich
zu machen, daB in der Praxis die phantasiereichere Auffassung
Raiffeisens das ldndliche Genossenschaftswesen beherrscht und be-
herrschen muB. Genossenschaftswesen und ldndliche Wohlfahrts-
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pflege sind nicht von einander zu trennen und je stirker das Ge-
nossenschaftswesen wird, um so mehr wird es zu einer Haupt-
stiitze der ldndlichen Wohlfahrtspflege werden. Vor allem aber:
wo sollte der Geist der gemeinsamen lidndlichen Interessenver-
tretung im deutschen Genossenschaftswesen herkommen, wenn er
nicht schon in der Einzelgenossenschaft wohnte, wenn also diese
lediglich niichtern ihre Geschifte betriebe?*)

Ausschreitungen dieser Tendenzen will das Verbot politischer
und konfessioneller Erdrterungen und MaBnahmen vorbeugen.
Das kann nicht — wie in der Provinz Posen nach heftigem Streit
mit dem damaligen Neuwieder Generaldirektor Kklargestellt ist —
der selbstverstdndlichen Auffassung entgegengesetzt werden, daB in
Provinzen wie Posen das nationale Zusammengehorigkeitsgefiihl,
die Vertretung deutscher Interessen zu den unentbehrlichen
sittlichen Grundlagen des deutschen Genossenschafts-
wesens zu gehOren hat**). In einem deutschen Reiche kann
eben die Betonung und Betitigung deutscher Gesinnung ver-
standigerweise niemals als ,Politiktreiben* aufgefaBt und behandelt
werden, sondern nur als selbstverstdndliche Betitigung einer ethi-
schen Pilicht. (Vgl. S. 30).

*) Damit soll natiirlich nicht gesagt sein, daB die Spar- und Dar-
lehnskasse ohne diejenige geschiftliche Niichternheit arbeiten diirfe, die
bei jeder wirtschaftlichen Tétigkeit die Voraussetzung des Erfolges bildet.
Vielmehr soll nur betont werden — was iibrigens auch fiir manche andere
Gebiete unseres Wirtschaftsiebens gilt oder gelten sollte —, daB sie nicht
die einzige bestimmende Kraft ist.

**) Angesichts der Unklarheit, die bei namhaften Genossenschaftern
in dieser Hinsicht noch besteht (Mitteilungen iiber den 46. Allgem. Ge-
nossenschaftstag, Berlin 1905, S. 47), sei dazu noch folgendes bemerkt.
Das polnische Genossenschaftswesen (vgl. S. 14) ist z. Zt. das wichtigste
Werkzeug der polnischen Propaganda, die nach der wirtschaftlichen Seite
systematisch auf die Hinausdréingung des Deutschtums aus den sog.
»polnischen Landesteilen® hinarbeitet. Das ist eine Tatsache, die man
nicht dadurch aus der Welt schaffen kann, daB man die Augen davor
verschlieBt. Inwieweit ein anderes Volk als das deutsche sich eine solche
Minierarbeit gefallen lassen wiirde, bleibe hier unerértert. Ebenso bleibe
dahingestellt, ob und in welchem Umfange dieser Tatbestand, der natur-
gemaB im Einzelfalle schwer unter Beweis zu stellen ist, zu einem wirk-
samen Einschreiten auf Grund des bestehenden § 81 des Reichsgenossen-
schaftsgesetzes ausreichen wiirde. Denn Eins bleibt unter allen Umstinden
doch: die Polen haben ihr besonderes, sehr starkes Genossenschaftswesen
entwickelt, um darin unumschrdnkt und unbeobachtet zu herr-



Die Raiffeisensche Wirtschaftsgenossenschaft. 43

Raiffeisen kennt nur eine Art von Genossenschait, die land-
liche Wirtschaftsgenossenschaft, genannt Spar- und Darlehnskasse,
die sich nicht allein mit Annahme von Spareinlagen und Gewahrung
von Darlehen — letzteres nur an kreditfahige und kreditwirdige
Mitglieder zu wirtschaftlich berechtigten Zwecken — be-
faBt, sondern auch mit dem gemeinschaftlichen Ein- und Verkauf
landwirtschaftlicher Erzeugnisse und Bedarfsgegenstande, mit der
Beschaffung, Unterhaltung usw. von landwirtschaftlichen Maschinen
u. dgl. auf gemeinschaftliche Rechnung. Ganze Molkereien, Dresch-
betriebe usw. werden auf Grund dieser Bestimmung als Unter-
genossenschaften der Darlehnskasse behandelt.

schen, um es ihren besonderen wirtschaftspolitischen Ab-
sichten dienstbar zu machen, und selbst wenn man ihnen diese
Waffe entwinde, wiirden ihre Absichten und Bestrebungen die glei-
chen bleiben, wiirde ein genossenschaftliches Zusammenarbeiten
von Deutschen und Polen dadurch nicht moglicher werden, als es
jetzt ist. Es ist tatsdchlich unmoglich, weil der Pole mit dem Deutschen
nicht mehr wirtschaftlich zusammen arbeiten will — es sei denn, daB er
herrscht oder die Herrschaft zu erlangen hofft. Jedes wirtschaft-
liche Unternehmen ist fiir ihn zugleich Mittel zum nationalpolitischen
Zweck der Stirkung ,der polnischen Volksgesamtheit“. Das wird so
bleiben, bis die Polen einmal auf alle ihre nationalen Sonderwiinsche ver-
zichtet oder sie durchgesetzt, d. h. sich zu Herren des Landes gemacht
haben werden. Und wenn man im Allgem. Verbande dariiber klagt, daB
die Stellungnahme der Staatsregierung und des Ostmarkenvereins zum
Genossenschaftswesen das bisherige friedliche Zusammenarbeiten der bei-
den Nationalititen in den VorschuBvereinen der gemischtsprachigen
Landesteile gestort habe, daB iiberall Zank und Streit zwischen Deut-
schen und Polen bei der Besetzung der Stellen im Vorstande und Auf-
sichtsrate eingerissen sei, so ist das wieder die in Deutschland iibliche
und nur in Deutschland in solchem Umfange mdgliche Vertauschung der
Rollen: durch eine ungesunde Verweichlichung und MiBleitung der Volks-
instinkte, durch die Umgarnung aller Gebiete unseres offentlichen Lebens
mit allerlei formalen Fangnetzen wird iiberall der Vertreter nationaler Ge-
sinnungen und staatlicher Interessen in die Rolle des Angeklagten ge-
driangt. Derjenige dagegen, dem .diese Rolle zukdme, spielt iiberlegen den
Staatsanwalt. So in diesem Falle die polnischen Mitglieder der VorschuB-
vereine, wenn sie unter Zustimmung der Leitung des ,Allgemeinen Ver-
bandes“ behaupten, von deutscher Seite wiirden nationalpolitische Ten-
denzen in das Genossenschaftswesen hineingetragen! — — Fiir denjenigen,
der die Verhiltnisse der Provinz Posen kennt, ist die Sache ganz klar: die
deutschen VorschuBvereine haben sich die Polen an manchen Orten iiber
den Kopf wachsen lassen, haben es dahin kommen lassen, daB sie die Mehr-
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Das war der Punkt, wo schon in den siebziger Jahren die
erste separatistische Bewegung einsetzte: die Bildung besonderer
Molkereigenossenschaften, Bezugsvereine u. dgl. in Hessen, die
sich zu besonderen Verbdnden zusammenschlossen. (Vergl. die
Daten der tabellarischen Ubersicht im Anhange.) Es ist wohl nicht
zu bestreiten, daB besondere technische Betriebe, wie Molkereien,
Brennereien, Dreschgenossenschaften usw. auch eines gesonderten
Rechtstrdgers bediirfen. Auch ist fiir Landesteile mit nicht ganz
vorwiegend bduerlicher Bevolkerung die Ein- und Verkaufsgenossen-

heit der Mitglieder oder wenigstens der in den Generalversammlungen er-
scheinenden Mitglieder ausmachen, oder daB sie zum mindesten eine fiir den
Geschiftsbetrieb der Genossenschaft schwer entbehrliche Minderheit dar-
stellen. Nun halten die Polen den Zeitpunkt fiir gekommen, die Schlinge
zuzuziehen und entweder die Genossenschaft ganz fiir sich zu beanspruchen
oder doch vorldufig einen so weitgehenden EinfluB in Vorstand und Auf-
sichtsrat, daB es unmdglich wird, kiinftig ohne , Krach* neue polnische Mit-
glieder zwecks Erhaltung der deutschen Mehrheit zuriickzuweisen. Selbst-
verstdandlich tragen die Schuld dieses Vorgehens lediglich die Deutschen!
Wenn man Krieg will, ist ein Grund ja immer leicht gefunden. Das
Wunderbare ist nur, daB in diesem Falle der angegriffene Deutsche den
vorgeschiitzten Grund ernst nimmt und das Recht auf der Seite des
Gegners sieht. Diese VogelstrauBpolitik wird nichts helfen. Was heute
bei dem einen VorschuBverein passiert, wird sich morgen bei dem andern
wiederholen — und so fort, bis alle diejenigen VorschuBvereine polnisch
geworden und nebst ihren Reservefonds bei dem Polnischen Ge-
nossenschaftsverbande angelangt sind, deren Leitung nicht rechtzeitig er-
klart hat: wir sind deutsche Genossenschafter und génnen dem Polentum
in Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlung keinerlei EinfluB. Dem
wird sich der Allg. Verband — er ist es sich selbst schuldig — in den
gemischtsprachigen Provinzen ebenso wenig entziehen kdnnen, wie er sich
dem Bruche mit den sozialistisch beeinfluBten Konsumvereinen (S. 14) hat
entziehen konnen. Aber nur nicht zu lange warten! Es gibt sachverstin-
dige Beurteiler, nach deren Ansicht der Bruch mit den Konsumvereinen
fir den Allgemeinen Verband weit weniger empfindlich geworden wire,
wenn man es ein paar Jahre friilher dazu hitte kommen lassen. Diesen
Fehler sollte man nicht wiederholen. — Solche VorstoBe auf Gegner, die
von der Freiheit und Gleichheit |[des [Genossenschaftswesens zur Auf-
richtung ihrer eigenen Diktatur Gebrauch machen wollen, sind ja nicht
angenehm, — zumal fiir denjenigen, fiir dessen politische Uberzeugungen
darin ein unerwiinschter Prdzedenzfall liegt. Aber die richtig verstandenen
genossenschaftlichen Interessen gebieten es. Und die Politik soll ja, wie
mit Recht stets betont wird, die genossenschaftlichen Entscheidungen nicht
beeinflussen. Gegenstiick zu diesem letzteren Grundsatze ist eben der
andere genossenschaftliche Erfahrungssatz, daB bei einem gewissen MaBe

w-
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schaft kaum ganz zu entbehren, um am gemeinschaitlichen Ein-
und Verkaufe auch den GroBgrundbesitzer zu beteiligen, der sich
teils wegen der unbeschrankten Haitpilicht, teils wegen seiner
hohen Kreditanspriiche in die bduerliche Spar- und Darlehns-
kasse nicht immer einzufiigen vermag. In beiden Beziehungen
vertrat also die sogenannte Offenbacher Richtung, gefithrt von dem
damaligen Kreisrat Haas, ein tatsdchliches Bediirfnis und blieb
deshalb auch siegreich. Auch die ,orthodoxe“ Neuwieder Richtung
muBte bald die Bildung solcher Sondergenossenschaften (Betriebs-

von Verschiedenheit der Lebensinteressen ein gemeinsames genossenschaft-
liches Arbeiten unmdglich wird — es mag dies dem Einzelnen erwiinscht
oder unerwiinscht sein. So gibt es ein ldndliches und ein stiddtisches Ge-
nossenschaftswesen, so gibt es neuerdings ein besonderes Arbeiterkonsum-
vereinswesen, und so muB in den Provinzen Posen und Westpreuben —
in Oberschlesien, das ich nicht personlich kenne, mégen die Dinge z. Zt. noch
anders liegen — auch ein besonderes, ausgesprochen deutsches Genossen-
schaftswesen so lange bestehen, wie es dort eine ,polnische Frage“ gibt,
die die Bevolkerung in zwei verschiedene Lager teilt. Es gibt — hierin
muB der ,Allgem. Verband“ seine Genossenschaftstheorien berichtigen —
keine Genossenschaft schlechthin, fiir die man allgemeingiiltige Dogmen
aufstellen kann, sondern es gibt verschiedene praktische Genossenschafts-

systeme.
Fragt man aber schlieBlich — denn man ist nun einmal nicht nur
Genossenschaftler — auch nach der nationalpolitischen Wirkung jener

genossenschaftlichen Sonderbildung, so kann sie aus den verschiedensten
Griinden dem Deutschtum nur férderlich sein. Nur zwei davon seien hier
kurz erwdhnt. Der Pole bringt sein Geld zu den polnischen Genossen-
schaften. Soweit er gleichzeitig die Sparkassen und nichtpolnische Ge-
nossenschaften benutzt, tut er es meist als Kreditnehmer, d. h. er nutzt
sie in ungenossenschaftlicher Weise aus. Wir schneiden ihm also eine
Kraftezufuhr aus dem deutschen Lager ab, wenn wir Deutschen uns ab-
sondern. Zweitens ist eine der groBten Schwichen der ostmarkischen
Deutschen in ihrem Wettkampfe mit den Polen, daB sie im Gegensatze zu
diesen (EinfluB der Geistlichkeit, Vereins- und Genossenschaftswesen)
noch ganz von dem iibertrieben individualistischen Geiste des 19. Jahr-
hunderts erfiillt sind. Jeder Einzelne ficht dort auf eigene Hand fiir die
eigenen Interessen, wahrend die Polen eine Truppe in Reihe und Glied
sind, in der jedes Einzelnen Interessen und diejenigen der Gesamtheit sich
gegenseitig stiitzen und vorwarts schieben. Dies Gemeinschaftsgefiihl
inbezug auf wirtschaftliche Arbeit muB auch auf deutscher Seite neu ge-
weckt, neu erlernt werden. Das wird ein bewuBt deutsches Genossen-
schaftswesen zuwege bringen, wenn man es mit stindiger Beharrlichkeit,
ohne Schwanken und Nervositit und in freier, selbstdndiger Kraft
einige Jahrzehnte hindurch sich entwickeln laBt.
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genossenschaften) zugestehen, zumal nach gesetzlicher Zulassung
der beschrdankten Haftpflicht, die gerade von diesen Genossen-
schaften besonders bevorzugt wird*).

Und doch: was den gemeinschaftlichen Ein- und Verkauf in
den hauptsdchlichsten landwirtschaftlichen Artikeln: Futter- und
Diingemittel, Kohlen, Maschinen, Getreidle — anlangt, so hat
Raiffeisen in der Tendenz vollkommen recht, ihn nach Méglichkeit
in der Ortlichen Instanz an die Spar- und Darlehnskasse anzu-
gliedern. Hier liegt, wie beim Geldverkehr, ein ganz allgemeines
gleichartiges Interesse aller Landwirte vor, bei dessen Vertretung
ein moglichst einfacher, demokratischer, das Gemeinschaftsgefiihl
starkender Unterbau am Platze ist. Die Starkung der Spar- und
Darlehnskasse als wirtschaftliche Dorfgemeinschaft, als unterste
Tragerin béuerlicher Lebens- und Wirtschaftsauffassung kann auf
keinem andern Wege besser erreicht werden. Die Vereinigung des
An- und Verkaufsgeschéftes mit dem Geldgeschifte gestattet ferner
die beste Ausnutzung des nicht immer zahlreichen Menschen-
materials, das in den Dorfern fiir die leitenden genossenschaft-
lichen Stellen zur Verfiigung steht**). Sie ermdglicht auch die Ver-
meidung verwaltungstechnischer Schwierigkeiten, die sich sehr
leicht fiir den Aufbau der oberen Instanzen des Genossenschafts-
wesens aus dem Vorhandensein besonderer Ein- und Verkaufs-
vereine ergeben, und auf die noch zuriickzukommen sein wird.
(S. 49).

Nur im Keim ist endlich in den Raiffeisenschen Darlehns-
kassen eine Aufgabe enthalten, der sich das deutsche Genossen-

¥) Die Satzungen des Neuwieder ,Generalverbandes® nennen als ein-
zelne Arten von Betriebsgenossenschaften die Ein- und Verkaufs-, Winzer-,
Molkerei-, Kornhaus-, Hopfenbau-, Tabakbau-, Brennerei-, Spiritusverwer-
tungs-, Viehverwertungs- usw. Genossenschaften. Ferner seien noch er-
wihnt; Pferdezucht-, Dampfdresch-, Dampfpflug-, Bickerei-, Bau-, Ziegelei-,
Schldchterei-, Weidenverwertungs-, Besiedelungsgenossenschaften usw. usw.

**¥) Immerhin ist es infolge der einfacheren Formen, in denen das
landwirtschaftliche Genossenschaftswesen arbeitet, und der GleichmaBig-
keit der beteiligten Interessen verhiltnismiBig leichter zu finden als fiir
die kleinstddtischen VorschuBvereine. Der Einwand, der aus den Kreisen
des ,Allgem. Verbandes® heraus gegen die sog. ,ldndliche Genossen-
schaftsgriinderei, gegen den kleinen Bezirk der ldndl. Genossenschaft er-
hoben wird: es seien zur Leitung so vieler Genossenschaften garnicht die
geeigneten Personen zu finden —, ist deshalb in dieser Allgemeinheit un-
richtig.
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schaftswesen bisher nur in einzelnen Gebieten in groBerem Um-
fange gewidmet hat — aus dem einfachen Grunde, weil die Vor-
bedingung dazu eine gewisse wirtschaftliche Erstarkung der
Genossenschaften ist. Ich meine das Gebiet des Giiterhandels.
Unser Genossenschaftswesen hat nacheinander den Geld- und den
Warenverkehr in die Hand genommen. Das Néchste — und zu-
gleich die Kronung des Gebdudes — ist die Kontrolle des Giiter-
handels, der eigentlich noch weniger als der landwirtschaftliche
Geld- und Warenverkehr der beherrschenden Einwirkung land-
wirtschaftsfremder Elemente unterliegen sollte. Der bekannte An-
kaui von Verkaufsprotokollen (Giiterzielern, Steiggeldern) durch
rheinische und andere westdeutsche Darlehnskassen und das Be-
streben nach Einrichtung genossenschaitlicher Rechtsschutz- und
Auskunftsstellen, ferner das hier und da stattfindende Eingreifen
des Genossenschaftswesens der gemischtsprachigen Landesteile in
den nationalen Kampf um den Grund und Boden bilden nach
dieser Richtung — neben den mittelbaren Einwirkungen der ge-
nossenschaftlichen Kreditpolitik — die ersten Ansétze.

Die Zusammenfassung der Einzelgenossenschaften zu
Verbianden, Verbandskassen usw.¥)

Aus den an sich schwachen ldndlichen Einzelgenossenschaiten
wird ein starker Faktor des Wirtschaitslebens erst durch ihre Zu-
sammenfassung in iibergeordneten Organisationen. Damit kommen
wir auf den sogenannten Raiffeisengrundsatz der Zentrali-
sation, der bei den dogmatischen Streitigkeiten innerhalb des
deutschen Genossenschaftswesens die grofite Rolle gespielt hat.

Zwei Gesichtspunkte laufen hierbei in der praktischen Ent-
wicklung in verhdngnisvoller Weise durcheinander. Einerseits ist,
sowoh!l bei Raiffeisen wie bei den Spiateren, die geschiftliche Er-
kenntnis durchaus lebendig, daB nur mit vereinten Kraften etwas
GroBes zu erreichen sei — der moderne Geist des Zusammen-
schlusses. Hiermit verkniipfte anderseits Raiffeisen den Standpunkt,
daB das Genossenschaftswesen grofle erziehliche Aufgaben gegen-
iiber dem Landvolke habe, daB dieses in mancher Hinsicht der
Leitung und des Beispiels bediirfe und daB darauf auch die Ge-
samtorganisation zugeschnitten sein miisse.

*) Tabellarische Ubersicht im Anhange.
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Mit geringen Abweichungen und Schwankungen ist tatsédchlich
auch in letzterer Beziehung das ganze ldndliche Genossen-
schaftswesen Deutschlands auf den psychologisch richtigen Be-
obachtungen und Forderungen Raiffeisens aufgebaut. Aber die
meisten Menschen moégen bekanntlich nicht horen, daB sie noch
der Erziehung und Leitung bediirftig sind. Daher hat die Offen-
bacher Richtung im allgemeinen zwar nach jenen Grundsétzen
gehandelt, aber nicht davon gesprochen, hat vielmehr ihrer
»Organisationsarbeit* — die bekanntlich immer mehr oder we-
niger eine Bindung des einzelnen mit sich bringt — die bunte
und luftige Fahne der ,Freiheit* vorangetragen. Dadurch hatte
sie es in manchen Gebieten viel leichter, als die Neuwieder
Richtung. Diese fiihrte jene Erziehungsaufgaben stets im Munde
und predigte davon. Im Interesse der einheitlichen Durchfiihrung
dieser Aufgaben und des festen Zusammenhalts hatte sie stets ein
Fiillhorn statutarischer Bestimmungen zur Hand und konnte nie
im richtigen Momente die Ziigel in dem Vertrauen locker lassen,
daB in der Sache selbst feste zusammenhaltende und zusammen-
fiilhrende Bande liegen — Bande, die man den Beteiligten nur ganz
unnotig dadurch verleidet, da man unangebrachte kiinstliche
Fesseln an die Stelle setzt.

In dadurch hervorgerufenen Friktionen sind Hekatomben
genossenschaftlicher Kraft geopfert worden. GewiB bedarf es
auch im genossenschaftlichen Leben vielfach des Druckes, des
Zwanges, der duBeren Fessel — mehr sogar, als auBenstehende
anzunehmen pflegen. Aber dann muB man dem einzelnen gegen-
iiber, auf den es einzuwirken gilt, das praktische Bediirfnis und
richtig verstandene Interesse der Gemeinschaft, eine klare genossen-
schaftliche communis opinio auf seiner Seite haben, was bei Neu-
wied — der Erfolg zeigt es — keineswegs immer der Fall war.

Wohl die stdrkste organisatorische Klammer, die das land-
wirtschaftliche Genossenschaftswesen zusammenhdlt, also zentra-
listisch wirkt, ist der geschilderte Aufbau der ausschlaggebenden
ortlichen Instanz, der Spar- und Darlehnskasse. Er fithrt, so
lange das ldndliche Genossenschaftswesen gesund und sich selbst
treu bleibt — mangels der lokalen kaufménnischen Leitung —
dazu, daB der Geld- und Warenverkehr der einzelnen Kasse mit
der nichtgenossenschaftlichen AuBenwelt vermieden wird. Damit
wird die Schaffung einer Zentralstelle notwendig, die fiir eine groBere
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Anzahl von Kassen ihrerseits die Funktion der banktechnischen
und kaufmédnnischen Oberleitung, der Beratung und Revision
iibernimmt. Hierauf beruht, wie schon angedeutet, der Zu-
sammenhalt des lindlichen Genossenschaftswesens.
Diese einfache, sozusagen elementare Tatsache wird im allge-
meinen nicht genug gewiirdigt.

Bestrebungen zur Durchlécherung dieser Grundlage haben
praktisch bisher nur in einem Punkte, namlich demjenigen des
Warenverkehrs, in einzelnen Landesteilen groBere Bedeutung ge-
wonnen. Z. B. schreiben in der Rheinprovinz manche Darlehns-
kassenvereine ihren Futter- und Diingemittelbedari, statt ihn bei ihrer
genossenschaftlichen Zentrale zu bestellen, 6ffentlich mindestfordernd
aus — ein sehr ungenossenschatftliches Verfahren. Anderseits ent-
wickeln sich vielfach — namentlich ist es in Ostpreuien der Fall
— die kreisweise gebildeten Ein- und Verkaufsvereine zu schweren
Hindernissen einheitlicher genossenschaitlicher Arbeit. Bei ihrem
groBeren Umifange bediirfen sie kaufmannischer Beamtenkrafte.
Diese wollen selbstdndig sein und sich nichts sagen lassen. Sie
glauben stets die besten Geschidfte auf eigene Hand und unter
Ubergehung ihrer Zentrale machen zu konnen. Auf diese Weise
zerfillt da, wo solche Ein- und Verkaufsvereine sich frei entwickeln,
das genossenschaftliche Warengeschéft bald in eine Anzahl Kklein-
stadtischer Produktengeschéfte unter genossenschaftlicher Firma,
tatsdchlich aber unter Leitung und zum Teil zu gunsten der un-
geniigend beaufsichtigten Beamten. Versagen diese inbezug auf
FleiB, Tiichtigkeit oder Ehrlichkeit, wozu die mangelhafte Aufsicht
davernd anreizt, so treten Verluste und Zusammenbriiche ein.
Unter Mitbenutzung der Lehren solcher Unfille sind in einzelnen
Bezirken, z. B. im Posener und schon vorher im hessischen
Raiffeisenverbande nach und nach fast alle Ein- und Verkaufs-
vereine (Kornhduser) vertragsmdBig unter Teilung des Risikos
derart mit der Hauptstelle (in Posen bezw. Cassel) verkniipft,
daB die Anstellung und Entlassung der Beamten und die Leitung
des Geschiftes durch sie erfolgt, ja die Biicher nach téglichen
Berichten dort gefiihrt, die Ein- und Verkaufsvereine also tatsdch-
lich zu bloBen Zweigstellen der Zentrale werden und nur - hin-
sichtlich der Festsetzung der Hohe der Warenkredite selbstandig
und allein verantwortlich bleiben. Das ist natiirlich nur innerhalb
eines Bezirkes moglich, den man wirtschaitlich von einer Stelle

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. 4
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aus ibersehen und mit Telephon und Verkehrsmittein beherr-
schen kann. Es ist ein starker, aber unvermeidlicher Eingriff,
wenn das genossenschaftliche Warengeschaft nicht in sich zer-
fallen soll.

Also ein Zug zur Zentralisation — der zwar hier und da
kiinstlich gestiitzt werden muB, z. B. auch durch die Art der Be-
teiligung -an den gemeinschaftlichen Unternehmungen*) — folgt aus
der Natur und dem Aufbau des ldndlichen Genossenschaftswesens.
Sie ist sowohl geschiitlich wie vom Standpunkte des Zusammen-
halts der léndlichen Interessen durchaus notwendig. Wo aber
die Stelle ist, an der die Zentralisation sich vollziehen
und wie sie gestaltet sein soll, kann sich nur aus den
praktischen Bediirfnissen und Verhéltnissen ergeben.
Nichts hat der Neuwieder Richtung mehr geschadet, als daB sie
in dieser Beziehung vielfach Phantomen nachjagte. Zentralisation
ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zum Zweck.

Fir das Gebiet des Revisionswesens und der Pflege der
ideellen genossenschaftlichen Aufgaben, der Griindungsarbeit, der
Raterteilung und gemeinschaitlichen Interessenvertretung besteht
seit kurzem — wenn ich von dem kaum in Betracht kommenden
Genossenschaftsverbande des Bundes der Landwirte absehe —
innerhalb der deutschen Landwirtschaft Ubereinstimmung dariiber,
daB die Zusammenfassung der Genossenschaften eine landschaft-
lich, meist provinziell gegliederte sein soll. Die Neuwieder
Richtung hing bis vor kurzem dem Systeme der Zentralisation aller
Genossenschaiten des Reichsgebietes in einem Revisionsverbande,
»dem Generalverbande ldndlicher Genossenschaften fiir
Deutschland“ an. Doch hatte auch sie schon seit Jahren eine
Gliederung des Generalverbandes in meist provinzielle Verbidnde
zugestehen miissen, an deren Spitze der Verbandsdirektor stand
und in denen tatsdchlich der ganze Schwerpunkt der Verwaltung lag.

*) Die Gegner des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens be-
urteilen es sehr wenig unbefangen, wenn sie solche gegenseitigen Beteij-
ligungen ohne weiteres als ungeschiftlich beanstanden. Was gibt es Ver-
wickelteres und Verschlungeneres als den Aufbau der meisten modernen
Syndikate? Ebensowenig wie diese kann das Genossenschaftswesen fiir
die Erreichung seiner geschaitlichen Zwecke der gegenseitigen Beteiligung
und Verhaftung entbehren. Unsolide wird diese Verschlingung erst dann,
wenn sie etwa die Stiitze eines sonst schlecht begriindeten Kreditgebiudes
bilden sollte. S. 65.
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Die in den einzelnen Verwaltungsbezirken verschieden hohen, von
Neuwied aus in der Praxis unkontrollierbaren Fehlbetrdge der Ver-
bande pilegte die ,Landw. Zentraldarlehnskasse fiir Deutschland*
zu decken. Sie hatten wegen dieser Scheidung von Verfiigungs-
gewalt und Verantwortung naturgemdl die Tendenz raschen
Steigens. Aus dem Bestreben, den einzelnen provinziellen Bezirk
fiir seine Ausgaben selbst verantwortlich zu machen in Verbindung
mit dem Wunsche einer Anndherung an die Offenbacher Richtung
ergab sich die vor kurzem beschlossene, augenblicklich vor sich
gehende Selbstindigmachung der provinziellen Verbédnde, die nun
in der Hauptsache ebenso organisiert sind, wie schon bisher die
Oifenbacher Revisionsverbdnde. Es besteht also nunmehr in den
einzelnen Provinzen oder anderweit abgegrenzten Bezirken ein

Neuwieder und ein oder mehrere Offenbacher selbstandige Ver-
bénde.

Die Neuwieder Verbande sind wieder zusammengefaBBt in dem
Generalverbande, der bestehen bleibt und dem auch die Mitglieds-
genossenschaften der Neuwieder provinziellen Verbiande ohne
weiteres angehoren. Die Aufgaben des Generalverbandes*) sind
— neben der Uberwachung der Revisionstitigkeit der Verbinde —
allgemeiner genossenschaitlicher Art und fallen insofern mit denen
des ,,Reichsverbandes der landwirtschaftlichen Genossen-
schaften Deutschlands“*) inhaltlich zusammen. Letzterer ist
hervorgegangen aus dem sog. Allgemeinen Verbande der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaften, bestehend seit 1883, und um-
faBte zundchst die sog. Offenbacher, von vornherein provinziellen
Verbdnde, neuerdings auch die Neuwieder Provinzialverbiande und
den Generalverband selbst. Die Eigentiimlichkeit der in letzterem
vereinigten Neuwieder Genossenschaften besteht jetzt nur noch darin,
daB der Generalverband nur solche Spar- und Darlehnskassen auf-
nimmt, die streng auf dem Boden der dargelegten Raiffeisenschen
Grundsétze *) stehen. Sie bilden also sozusagen nach wie vor
eine orthodoxe Gruppe, eine Kerntruppe innerhalb des freier
und leichter denkenden Reichsverbandes, der in seiner jetzigen
Zusammensetzung im wesentlichen das ganze ldndliche Genossen-
schaftswesen Deutschlands in sich vereinigt — weniger vermoge
seiner Paragraphen, als weil die Gemeinsamkeit der Interessen

*) Wortlaut im Anhang. _
4%
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und Anschauungen auf einen ZusammenschluB hindringt. Er
stellt die Gesamtvertretung des deutschen lindlichen
Genossenschaftswesens dar.

Ob, inwieweit und unter welchen Gesichtspunkten sich schlieB-
lich auch in den einzelnen Provinzen die verschiedenen Verbinde
zu einem einzigen zusammenschlieBen werden, muB abgewartet
werden. Personenfragen spielen da eine groBe Rolle. Erwiinscht
wdre, daB bei der Vereinigung der Neuwieder ,zentralistische“
Gedanke in der folgenden richtig aufgefaBten Zuspitzung zur Gel-
tung kdme: durch Sicherung eines entsprechenden Aufbaus und
Wirkens der Einzelgenossenschaft muB die natiirliche Grund-
lage einer einheitlichen ldndlichen Genossenschaftsarbeit moglichst
gefestigt werden.

Fir den Warenverkehr hat die Offenbacher Richtung von
vornherein den Gedanken vertreten, daB auch er — und ebenso
der Geldverkehr — provinziell zu gliedern sei. Es sind provinzielle
Wareninstitute (Zentral-Ein- und Verkaufsgenossenschaften
und dergl.) begriindet worden, die kaufménnisch organisiert wurden
und kaufménnisch zu arbeiten haben. Sie leiden in manchen Ge-
bieten unter dem Mangel, daB ihre Leitung nicht mit derjenigen
des Verbandes und des Geldinstituts vereinigt ist und daher der-
jenigen Einheitlichkeit mit diesen anderen Faktoren entbehrt,
durch die sich die bisherige Neuwieder Organisation innerhalb der
einzelnen Provinz auszeichnet. Raiffeisen schuf fiir den Warenver-
kehr die vielbefehdete ,Offene Handelsgesellschaft Raiffeisen u.
Kons.“ Da sie seit einigen Jahren in der Liquidation ist, brauche
ich nicht ndher darauf einzugehen: sie bildet, zumal mit ihrem
Anhéngsel, der Superphosphatfabrik Unitas, in jeder Hinsicht ein
Schmerzenskind der Neuwieder Organisation.

Seit 1899 besorgt fiir die Neuwieder Genossenschaften die
nLandwirtschaftliche Zentraldarlehnskasse fiir Deutsch-
land“*), die bis dahin nur dem Geldverkehr diente, auch das
Warengeschéft. Es ist eine Aktiengesellschaft, die sich iiber das
ganze Reich erstreckt und deren Aktiondre nur die nach streng
Raiffeisenschen Grundsdtzen aufgebauten Spar- und Darlehns-
kassen sind. In den einzelnen Provinzen (Bezirken) bestehen
Filialen sowohl fiir den Geld- wie fiir den Warenverkehr, an

*) Hauptbestimmungen des Statuts im Anhange.
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deren Spitze der Verbandsdirektor (Filialdirektor) steht. Der Ver-
bandsdirektor ist Mitglied des Vorstandes der Zentraldarlehns-
kasse und des Generalverbandes. Der Vorstand beider besteht
also nur aus berufsmédfBigen Genossenschaftern. Dagegen be-
steht der Aufsichtsrat beider nur aus Laienabgeordneten, die
den Geschiften fern stehen. Es ist klar, daB bei dieser Organi-
sation der Verbandsdirektor, solange er nicht in Konflikte mit
irgend einer gerade ausschlaggebenden Personengruppe inner-
halb des Vorstandes und Aufsichtsrates gerat, ziemlich allméchtig
ist, und daB anderseits solche Gruppenbildungen sich sehr
leicht und in wechselnder Zusammensetzung vollziehen kOnnen,
so daB leicht das Spiel dieser Kréfte fiir die Stellung des einzelnen
Verbandsdirektors wichtiger werden kann als seine geschaitlichen
Erfolge oder MiBerfolge*).

Der so konstruierte Apparat betreibt ein Warengeschdft, das
sich iiber 12 Filialbezirke — fast ganz Deutschland erstreckt.
Der eigentliche Geschéftsbetrieb ist von Neuwied, der Kklein-
stadtischen Zentrale aus nicht zu ibersehen, das erforderliche
groBe Beamtenpersonal wird zwar von dem Gesamtvorstande an-
gestellt, ist aber natiirlich auf die Filialbezirke verteilt und nur
dort kontrollierbar. Kurz, der Schwerpunkt ruht durchaus in den
Provinzen, beim Verbandsdirektor, wie es auch in der Natur der
Verhdltnisse liegt: denn wir haben in Deutschland bisher in den
wichtigsten Artikeln — namentlich Getreide und Futtermittel —
kein zentralisiertes, syndiziertes Geschiit, sondern in der Haupt-
sache ein Provinzialgeschift. Es ist auch zunichst kaum abzu-
sehen, wie das anders werden sollte. Und dem muB auch die
genossenschattliche Organisation sich anpassen. Die Verant-
wortung des Warengeschiftes dieser 13 Filialen, die etwaigen
Verluste einzelner Filialen trdgt nun aber die Gesamtheit, wih-

*) Diese unzweckmiBige Organisation hdngt eng mit dem Betriebe
des Warengeschiftes durch die Zentral-Darlehnskasse zusammen. Denn
das Warengeschift mit seinem groBen Beamtenkdrper, mit seinem An-
passungsbediirfnis an die vielgestaltigen Ortlichen und personlichen Ver-
hiltnisse beriihrt seiner Natur nach die provinziellen Interessen so sehr,
daB keine Provinz sich seine Leitung durch einen Vorstand gefallen lassen
kann, in dem sie nicht selbst durch ihren Verbandsdirektor vertreten ist.
Beide klar zutage liegenden Organisationsfehler (Zentralisierung des Waren-
verkehrs und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat) kdnnen
also nur gleichzeitig abgestellt werden.
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rend von den Gewinnen ein Teil zur freien Verfiigung deér
provinziellen Organe verbleibt. Letzteres soll wenigstens in etwas
das Mitinteresse der Provinzen an dem Ergebnisse ihres Geschéftes
anregen. Doch ist-diese Wirkung um so weniger zureichend, als
die Laienvertreter der Provinz keinerlei EinfluB auf die Geschifte
haben und haben kénnen und die Zahlung von Tantiemen an die
Beamten untersagt ist. Auch hier finden wir also dasselbe Aus-
einanderfallen von Verfiigungsgewalt und Verantwortlichkeit, das
den Generalverband in seiner bisherigen Form unhaltbar machte¥*).
Auch im Punkte des Warenverkehrs wird Neuwied dem Offen-
bacher Beispiel folgen miissen. In gewissem Umfange — z. B.
fur das Warengeschift mit GroBgrundbesitzern, zum Teil auch fiir
das ganze Getreidegeschiaft — hat man nach den gemachten Er-
fahrungen die Provinzialisierung schon zugeben miissen, wird auf
diesem halben Wege jedoch nicht stehen bleiben konnen. Wendet
man ein, was dabei aus der Einheit des ldndlichen Genossen-
schaftswesens werde, so zeigt die Erfahrung insbesondere der Offen-
bacher, daB iiberall da, wo die praktischen Bediirfnisse auf eine
weitergehende Zentralisierung drdngen, also namentlich da, wo
die gegeniiberstehenden Lieferanten kartelliert sind, die Einsicht der
provinziellen Leiter groB genug ist, um freiwillig zusammenzutreten:
Bezugsvereinigung der deutschen Landwirte (Thomasmehl), gemein-
samer Bezug von Kalisalzen durch bezw. mit der deutschen Land-
wirtschaftsgesellschaft, Spirituszentrale usw.

Endlich der Geldverkehr — der andere, urspriinglich ein-
zige Geschaftszweig der Zentraldarlehnskasse. Auch er wird durch

*) Es ist also nicht, wie auf dem 46. Allgemeinen Genossenschafts-
tage (Schulze - Delitzsch) ausgefiihrt wurde (S. 37 des Berichtes), das all-
gemeine theoretische Dogma, daB ,nicht verschiedenartige Geschéftszweige
von einer Genossenschaft gepflegt werden“ koénnten, sondern es sind
praktische organisatorische Bediirfnisse, die auf die Loslosung des Waren-
verkehrs von der Zentral-Darlehnskasse hindridngen. DaB jenes Dogma
falsch ist, zeigt die erfolgreiche Praxis der Raiffeisenschen Spar- und Dar-
lehnskassen (Vereinigung von Geld- und Warengeschifit), die sich immer mehr
ausbreitet (S. 46). Zu einem freundschaftlichen Nebeneinanderarbeiten der
verschiedenen und auf verschiedene Volkskreise berechneten Genossen-
schaftssysteme wiirde es wesentlich beitragen, wenn im Allgem. Verbande
die Neigung aufhorte, gewisse im stddtischen Genossenschaftswesen er-
probte Erfahrungssitze dogmatisch fiir das gesamte Genossenschaftswesen
verallgemeinern und Abweichungen davon ohne weiteres als Organisations-
fehler brandmarken zu wollen.
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die Filialen verwaltet. Aber die Einwirkung der Zentrale ist eine
wesentlich stdarkere. Die Gelddisposition geschieht durch sie —
in der Hauptsache durch Abforderung und Anlage der erforder-
lichen oder entbehrlichen fliissigen Mittel bei der PreuBischen
Zentralgenossenschaftskasse. Die Zentrale wird durch tégliche
Meldungen iiber die Kassenbewegung bei den Filialen unterrichtet.
Den ZinsfuB fiir Einlagen und Darlehne (Kontokorrent der an-
geschlossenen Darlehnskassen) bestimmt der Vorstand mit Zu-
stimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Kredite hat
formell der Vorstand, bei ﬂberschreitung gewisser Qrenzen der
Aufsichtsrat festzusetzen.

Doch gilt dies alles nur fiir den Geldverkehr der Spar- und
Darlehnskassen. Derjenige der Betriebsgenossenschaften wird seit
1899 ebenso wie bei Offenbach durch provinzielle Verbands-
kassen (Landesgenossenschaftsbanken, Provinzialgenossen-
schaitskassen — Genossenschaften mit beschrénkter Haftpflicht) be-
sorgt. Denn die Mannigfaltigkeit und ortliche Verschiedenheit der
Betriebsgenossenschaften lieB es mit Recht ausgeschlossen er-
scheinen, fiir sie ebenso wie fiir die ganz gleichmaBig organisierten
Darlehnskassen von einer Zentralstelle aus die Kredite festzu-
setzen.

Das Prinzip strenger Zentralisation, also des Anschlusses
aller Genossenschaften an eine Zentralstelle, ist also nicht nur
durch die Absplitterung der Offenbacher, sondern auch im eigenen
Lager durch die Zulassung der Landesgenossenschaftsbanken durch-
brochen. Beherrschendes Prinzip fiir das deutsche lindliche Ge-
nossenschaftswesen ist es demnach nicht geworden, und konnte es
auch nicht werden. Es arbeiteten nach ihm mit der Zentral-
darlehnskasse 1903 rund 3500 Darlehnskassen, wihrend iiber
13 000 Genossenschaften nach dem provinziellen Prinzip arbeiteten.
Die inneren Griinde sind folgende: Zunédchst wieder der mehrfach
beobachtete: wirtschaftliche Verantwortlichkeit und Ge-
schiftsleitung miissen im wesentlichen zusammen-
fallen. Praktisch kann die Kreditfestsetzung firr die einzelne
Genossenschaft nur durch Leute geschehen, die sie aus der Nihe
kennen, also durch provinzielle Organe. Auf diese muB daher
auch die ganze Schwere der Verantwortung fallen, nicht auf
ein fernes, viele Provinzen umfassendes Zentralinstitut. Nur
soweit es sich, wie bei den Neuwieder Darlehnskassen, um
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eine Anzahl ganz gleichmaBig, gewissermaBen schematisch organi-
sierter und arbeitender, nach gleichen Grundsitzen revidierter
Genossenschaften handelt, hat sich eine Ausnahme bisher prak-
tisch moglich erwiesen. Ferner liegt eine Schwierigkeit in
der Zinsfestsetzung. Die provinziellen Verhiltnisse sind sehr
verschieden, sowohl nach ihren dauernden Grundlagen, wie
zeitweise durch die Verschiedenheit der Ernten usw. Das weist
auf eine selbstidndige Zinspolitik in den einzelnen Provinzen hin,
um die Geldbewegung vorteilhaft und den Verhdltnissen gemaB
zu regeln. Innerhalb eines Zentralinstituts ist das ohne die
gefdhrlichsten Reibungen nicht moglich. Es muB also ein
gleichméaBiger Zinssatz festgehalten werden, der fiir die einzelne
Provinz vielfach zu abnormen und willkiirlichen Verhiltnissen
fuhrt. Bei der Zentraldarlehnskasse hat lange Jahre hindurch eine
gewisse Kongruenz der Interessen zwischen Ost und West inso-
fern bestanden, als der genossenschaftliche Westen groBe, iiber-
schiissige Geldmittel, der Osten dagegen groBen Geldbedari hatte.
Das fiithrte dazu, daB man den EinlagezinsfuB der Zentraldarlehns-
kasse fur westliche Begriffe hoch halten und doch dem Osten
verhdltnismaBig billiges Geld geben konnte. Natiirlich vermehrte
dies zundchst den GeldzufluB im Westen und hielt im Osten, fiir
den der EinlagezinsfuBl verhaltnismaBig niedrig war, das Wachstum
der Einlagen zuriick. Inzwischen kommen letztere aber auch im
Osten in wachsendem Male heran, nachdem nicht nur diese
Geldpolitik der Zentraldarlehnskasse, sondern auch die dadurch
beeinfluBte, von der PreuBischen Zentralgenossenschaftskasse ge-
stiitzte Tatigkeit der provinziellen Verbandskassen und sonstige
Faktoren eine gewisse Senkung des ZinsfuBes auf dem ostlichen
platten Lande herbeigefithrt haben. Nun werden die aus dem
Bezirke selbst herangezogenen Spareinlagen allméhlich ebenso billig
oder billiger als das Neuwieder, mit der unentbehrlichen Spannung
belastete Geld. Wird sich dann innerhalb des Gesamtinstituts iiber-
haupt noch eine geniigend elastische Geldpolitik fithren lassen,
bei der die verschiedenen Teile befriedigt und doch die Interessen
des Ganzen gewahrt bleiben? Und endlich: diese Art der Organi-
sation ist wegen der zwei Instanzen — die notwendige provinzielle
Verwaltungsinstanz und die Zentrale — an sich teurer, also fiir
die Beteiligten unvorteilhafter als das provinzielle System. Dieser
Nachteil wiirde vielleicht wegfallen, wenn etwa die Zentrale zu-
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gleich selbst die Rolle der GroBbank mit Erfolg iibernehmen
konnte. Lediglich auf eigene Krait gestiitzt, ohne Anlehnung
an ein anderes Institut — auBer der Reichsbank — hitte sie dann
selbst mit dem offenen Geldmarkte zu verkehren und ihren Ge-
nossenschaften gegen dessen Schwankungen in allen Zwischen-
fallen Schuiz zu gewdhren, anderseits aber auch die Gewinn-
moglichkeiten, die diesen Risiken gegeniiberstehen, mit kaufmén-
nischem Geschick selbst auszunutzen. Diese Aufgabe iibernehmen
hieBe aber fiir den angeschlossenen Teil der ldandlichen Genossen-
schaften auf den Riickhalt der PreuBischen Zentralgenossenschaits-
kasse verzichten. Denn aus kredittechnischen, geschéttlichen und
sozialen Griinden, schon um sich nicht mitverantwortlich zu
machen fiir solche Versuche, wiirde die PreuBische Zentralge-
nossenschaftskasse dann ihrerseits die Behandlung der Zentral-
darlehnskasse als genossenschaftlicher Verbandskasse -einstellen
miissen. Aus eigener Krait und ohne Riickhalt jene Aufgabe zu
erfilllen, mangelt es aber der Zentraldarlehnskasse sowohl an der
Kapitalkraft und dem Kredit, wie an der Organisation.

Doch davon spater, hier geniigt es festzustellen, dal der un-
mittelbare AnschluB von rund 3500 Darlehnskassenvereinen an
die Zentraldarlehnskasse fiir die Zukunft nicht den Charakter einer
entwicklungsfahigen Organisationsiorm hat, sondern mehr rudi-
mentar ist. Als Raiffeisen starb, war die immerhin kleine, leicht
ubersehbare Zahl von 400 Vereinen der einen, damals nicht in
Filialen gegliederten Zentraldarlehnskasse unmittelbar angeschlossen.
Dieser unmittelbare AnschluB ist trotz des Wachstums der Organi-
sation — und anderseits offenbar zum Schaden ihres Wachstums —
bestehen geblieben, wofiir man, nebenbei gesagt, Raiffeisen und die
Raiffeisenschen Grundsétze nicht verantwortlich machen kann. Ob
er jetzt, nachdem das ganze landliche Genossenschaftswesen sich
gesetzt hat und die Zeit der flaggenhissenden Propaganda ab-
geschlossen ist, als Rudiment bestehen bleiben wird, ist wesentlich
von der vorschauenden Geschicklichkeit der Leitung der Zentral-
darlehnskasse abhdngig. Im Interesse des Zusammenhalts und der
Dienstbarmachung der Zentraldarlehnskasse fiir andere weiter-
greifende genossenschaitliche Zwecke muB sie danach streben.
Erreichen wird sie es nur, wenn sie rechtzeitig die beteiligten Pro-
vinzen durch Einrdumung anderweiter Vorteile und Freiheiten —
die sonst einfach usurpiert werden — vertraglich, d. h. im Wege
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der Verstandigung mit den Landesgenossenschaftsbanken, auf die
Aufrechterhaltung des gegenwirtigen Zustandes festzulegen versteht.

Ein nédheres Eingehen auf die inneren Fragen der Landw.
Zentral- Darlehnskasse wiirde aus dem Rahmen dieser Schrift her-
ausfallen. Nachdem aber inzwischen die Bilanz des Jahres 1904
mit ihren Abschreibungen im Betrage von rd. 1 Mill. Mk. die Aui-
merksamkeit weiterer Kreise auf die finanzielle Lage der Landw.
Zentral - Darlehnskasse gelenkt hat, wiirde Schweigen iiber diesen
Punkt miBdeutet werden konnen. Fiir 1904 hat keine Dividende
verteilt werden konnen. Auch hat der bis dahin angesammelte
Reservefonds von rd. /s Mill. Mk. im wesentlichen geopfert wer-
den miissen. Daraus zu schlieBen, daB die Rolle der Landw.
Zentral-Darlehnskasse ausgespielt sei, widre ebenso voreilig wie
unfreundlich gegen ihre Leitung. Denn dies Institut kann nur
durch ein ganz ungewdhnliches MaB von MiBgriffen seiner Leiter
zugrunde gerichtet werden. Es kann — mit seinen ca. 3500
Spar- und Darlehnskassen als Aktiondren — auch schwerlich zum
zweiten Male geschaffen werden, wenn es zugrunde geht. Dies
wird das Verantwortlichkeitsgefiihl aller Beteiligten scharfen und
ihnen den Mut und die Kraft zu den notwendigen organisato-
rischen Reformen geben. DaB es dabei auch an der richtigen
geschaftlichen Einsicht nicht fehlen mdge, kann man im Interesse
des deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens nur
herzlich wiinschen. Die erste Vorbedingung — eine griindliche
Auskehr der allméhlich zutage getretenen Folgen alter Fehler —
ist mit der Bilanz von 1904 erfiillt. Richtig gerichtet und geleitet
ist die Landw. Zentral - Darlehnskasse nicht ein innerlich erschiit-
tertes, uberfliissig gewordenes Institut, sondern kann noch einer
bedeutsamen Zukunft als genossenschaitliche Zentralanstalt ent-
gegensehen — allerdings in einem etwas anderen Sinne als dem
bisher iiblichen. Und wenn gegnerische Interessentenkreise den
Eindruck erwecken mdchten, als werfe die Unterbilanz der
Landwirtschaftlichen Zentral - Darlehnskasse ein iibles Licht auf die
Soliditdt und Leistungsfdhigkeit des ganzen jungen und schnell
aufgewachsenen ldndlichen Genossenschaftswesens, so ist dies eine
Verkennung der tatsdchlichen Verhiltnisse. Ohne Ungliicksfille
geht es nirgends im wirtschaftlichen Leben ab — auch z. B. das
Schulze - Delitzsch'sche VorschuBvereinswesen ist reich daran -
und auch dem landwirtschaftlichén Genossenschaftswesen wird
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nach seinem schnellen Aufbliihen der eine oder der andere weitere
MiBerfolg nicht erspart bleiben. Aber der Grund liegt nicht in der
Sache, sondern in Fehlern der ausfithrenden Menschen.

Der Geschaftsbetrieb der Verbandskassen.
Ilhre Beziehungen zur Pr. Zentralgenossenschaftskasse.

Mit obiger Einschridnkung wird also das System der provin-
ziellen Verbandskassen das im deutschen landlichen Genossen-
schaftswesen allgemein herrschende sein. Sein Aufbau ist der,
daB die ortlichen Genossenschaften bei der Verbandskasse Anteile
und Haftsummen iibernehmen. Damit machen sie die Anteile und
Haftsummen ihrer eigenen Mitglieder, also deren Vermdgen, in
Hohe der bei der Verbandskasse iibernommenen Betrdge diesen
und ihren Gldubigern haftbar. So beruht mittelbar — auf Grund
der weitergegebenen Haftverpflichtung — der Kredit der Verbands-
kassen auf dem VermdOgen der den Einzelgenossenschaften an-
geschliossenen Personen, nicht etwa auf dem eigenen Vermdgen
der Verbandskasse. Bei sorgfiltiger Priifung der hinter den ge-
zeichneten Haftsummen stehenden Vermogensdeckung und aus-
reichenden Sicherheitsabziigen — die PreuBische Zentralgenossen-
schaitskasse sieht als vertretbar, d. h. im Ernstfalle beitreibbar,
nur 10 %, des Vermogens der beteiligten Einzelpersonen an —
ist der auf solcher Grundlage an die Verbandskassen gewihrte
Kredit durchaus sicher — sicherer als die allerbeste Hypothek.
Aber er ist — soweit ihm nicht etwa liquide Aktiva der Verbands-
kasse gegeniiberstehen — im banktechnischen Sinne nicht sofort
einziehbar, schon aus dem einfachen Grunde, weil die Liquidierung
der zugrunde liegenden Haftsummen die Liquidation der Verbands-
kasse selbst und der hinter ihr stehenden Genossenschaften voraus-
setzt. Die Aktiva einer Verbandskasse pflegen aber fiir ihre Liqui-
ditit deshalb nur mit einem geringen Prozentsatze in Betracht
zu kommen, weil es regelmaBig Darlehne an die angeschlossenen
Genossenschaften sind, die ihrerseits diese Gelder wieder an ihre
Mitglieder, meist Landwirte, weitergegeben haben, und weil im
landwirtschaftlichen Betriebe bekanntlich mit einem schnellen Geld-
umlaufe nicht gerechnet werden kann.

Diese geringe Liquiditdt der Haftsummensicherheit in Verbm-
dung mit der Geringfiigigkeit der eigenen Kapitalkraft hat zur
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Folge, daB die Verbandskassen in der Bankwelt nirgends den
Kredit erhalten konnen, fiir den sie gut sind, sondern nur den-
jenigen, der ihnen ohne Beeintrdchtigung der Liquiditit des Kredit-
gebers gegeben werden kann, d. h. einen verhiltnisméBig geringen.
Verschirft wird dieser Zustand noch dadurch, daB im allgemeinen
die Leitung der Verbandskassen bei der Bankwelt nicht in dem
Rufe einer unbedingt zuverldssigen banktechnischen Befihigung
steht. Bei der Fiille neuer Aufgaben, die schnell an das landwirt-
schaftliche Genossenschaftswesen herangetreten sind, und der Art,
wie in ihm die Besetzung und Dotierung der leitenden Stellen er-
folgt, ist dies zum Teil zutreffend und erklarlich. Auch ist es so
lange minder bedenklich, als die Verbandskassen ihre jetzige bank-
technische Anlehnung an ein Institut, wie die PreuBische Zentral-
genossenschaftskasse, nicht aufgeben.

Dies Institut, das der Finanzminister v. Miquel mit weitem
Blick im Jahre 1895 in Gestalt einer selbstidndigen, unter staat-
licher Oberleitung durch ein Direktorium geleiteten juristischen
Person ins Leben gerufen hat, und das am 1. April 1905 iiber
das ihr gesetzlich zur Verfiigung gestellte Grundkapital von 50 Mil-
lionen Mark und einen Reservefonds von 4 Millionen Mark ver-
fiigte, hat den Verbandskassen mittelbar den Zugang zum
offenen Geldmarkte und die erhohte, ihre Haftsummen mit-
beriicksichtigende Kreditidhigkeit geschaffen, die sie jetzt genieBen.

Die PreuBische Zentralgenossenschaftskasse gab namlich —
etwas ganz neues — den Verbandskassen auf Grund ihrer Haft-
summen einen ungedeckten Kredit in laufender Rechnung zu
niedrigem ZinsfuBe (seit Jahren stdndig 3! 9,) derart, daB die
Verbandskassen mit gewissen, praktisch unerheblichen Vorbehalten
uber diesen Kredit jederzeit in blanco verfiigen kénnen. Das be-
deutete die Festlegung eines Teiles (jetzt ca. 1/z) der eigenen
Mittel zu einem Zinssatze, bei dem unter Beriicksichtigung der
Abschreibungen und Geschiftsunkosten dem Staate nicht einmal
die 3 °/,ige Hochstdividende herausgewirtschaftet werden kann.
Weiter aber erofinet die PreuBische Zentralgenossenschaitskasse
den Verbandskassen einen Wechselkredit zu einem neuerdings
1/5 9/,. unter Reichsbankdiskont betragenden Satze, d. h. sie 4Bt
bei ihr zahlbare Dreimonatswechsel von der Verbandskasse
ausstellen und von der Einzelgenossenschaft akzeptieren. Diese
Wechsel begibt sie nétigenfalls und ldBt sie bei Filligkeit durch
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die Verbandskasse in bar, durch Belastung der laufenden Rech-
nung oder durch neue Wechsel einlosen. Auf diese Weise kann
sie nicht nur den Rest ihres eigenen Kapitals, sondern auch den
Kredit, den sie ihrerseits auf Grund ihres Kapitals und ihrer
Organisation auf dem Geldmarkte genieBt, zur Eréffnung weiterer
Kredite an die Verbandskassen ausnutzen, ohne doch — bei der
Méglichkeit der Diskontierung dieser Wechsel — sich durch Fest-
legung ihres Kapitals die Mdoglichkeit zu rauben, es am offenen
Geldmarkte in den ihr gestatteten Geld- und Borsengeschiften
arbeiten zu lassen und fiir ihre Aufgaben fremde Mittel aus dem
Geldmarkte heranzuziehen. Nur die Gewinne, die bei diesen
letzteren Geschiften gemacht werden — also, wenn diese Tren-
nung iiberhaupt zuldssig ist, bei dem Gegengeschiite ihres genossen-
schaftlichen Hauptgeschdftes — haben es ihr ermoglicht, seit Jahren
regelmédBig eine Verzinsung ihres Kapitals von durchschnittlich
uber 4/s 9, herauszuwirtschaften. Die billigen Gelder des groBen
Geldmarktes (Privatdiskont) werden durch Vermittlung des eigenen
Kapitals und Kredites der PreuBischen Zentralgenossen-
schaftskasse fiir das genossenschaftliche Kreditgeschafit mit ver-
wendet. Dadurch wird ermoglicht, den Verbandskassen trotz ihrer
geringen banktechnischen Liquiditdt Kredit zu einem ihrer tatsach-
lichen Sicherheit entsprechenden ZinsfuBBe derart zuzufithren, dal
mit Hinzurechnung der Zuschldge der Verbandskasse und Einzel-
genossenschaft der einzelne Landwirt etwa zu demselben Zins-
satze Personalkredit erhalten kann wie bis dahin nur der Handel-
und Gewerbetreibende von entsprechendem Vermogen. Das
Kapital und der Kredit der PreuBischen Zentralge-
nossenschaftskasse haben sich in den Dienst der Ver-
bandskassen gestellt, um deren an sich gute, aber
formell und kredittechnisch unzureichende Kredit-
upterlagen dem Geldmarkte gegeniiber — namentlich in
der Form der von ihr girierten Wechsel — unbedingt kredit-
fahig zu machen — ein sehr interessanter und neuer Vorgang.
Die Kredit- und Zahlungsfahigkeit der Verbandskassen ist dadurch
eine durchaus gesicherte insoweit, wie ihr offener Kredit bei der
Pr. Zentralgenossenschaftskasse in Verbindung mit den etwaigen
eigenen liquiden Werten reicht.

~ Nicht wesentlich anders als mit den genossenschaftlichen Ver-
bandskassen ist es mit der landwirtschaftlichen Zentral-Darlehns-
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kasse, nur daB dieser der Kredit in laufender Rechnung lediglich
auf Grund des ,eingezahlten“ Aktienkapitals (die Einzahlung er-
folgt regelméfig unter Gewihrung eines entsprechenden Darlehns
an die Genossenschaft), der Wechselkredit dagegen lediglich auf
Grund der Haftfidhigkeit der bezogenen Einzelgenossenschaft ge-
wiahrt wird.

Wahrend 1892 die Zahl der Genossenschaften des Neuwieder
Verbandes 1033, des Offenbacher 1470 betrug, war sie bis 1903
auf 4243 und 10852 gewachsen. Die Gesamtzahl der deutschen
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften stieg von 8921 i. J.
1892 auf 25398 i. J. 1904*). Das war die Folge der Arbeit der
genossenschaftlichen Verbdnde und des erstarkenden genossen-
schaftlichen Geistes, aber auch des Bestehens der PreuB. Zentral-
genossenschaftskasse, ohne die sich dieser Geist nicht in die Wirk-
lichkeit unserer kapitalistischen Welt hitte umsetzen kdnnen.

Man sollte nun meinen, daB dieser gemeinsame Erfolg der
Pr. Zentralgenossenschaftskasse das besondere Vertrauen der
deutschen Genossenschaften verschafft haben miiBte. Tatsichlich
ist dies Vertrauen ja in manchem Sinne auch vorhanden. Aber
es ist vielfach mit der Empfindung gepaart, daB man am liebsten
doch das alles allein gemacht hitte.

Der wachsende ZufluB von Spargeldern — ihr Gesamtbetrag
mag bei den landwirtschaftlichen Genossenschaften des deutschen
Reiches jetzt etwa 1 Milliarde Mark betragen gegeniiber etwa
12 Milliarden Mark Spareinlagen der Sparkassen — hat das Selbst-
vertrauen des deutschen ldndlichen Genossenschaftswesens stark
und erfreulich gehoben. Die landlichen Verbandskassen haben
zum Teil schon seit langerer Zeit mehr oder weniger erhebliche
Guthaben bei der Pr. Zentralgenossenschaftskasse. Der Zustand,
daB sie dauernd stark in ihrer Schuld waren, scheint bei den
meisten tberwunden. Es sind sogar schon einzelne Tage vor-
gekommen, an denen, alles — laufende Rechnung und Wechsel-

*) Dr. H. Criigers Jahrbiicher des Allgem. Verb. der auf Selbsthiilfe
beruhenden Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (Jahrgang 1905), —
Vgl. ferner: Jahr- und AdreBbuch der Pr. Zentralgenossenschaftskasse fiir
1904 sowie , Die Entwicklung der eingetragenen Genossenschaften in PreuBen
wdhrend des letzten Jahrzehnts (bearbeitet im Auftrage der Pr. Zentral-
genossenschaftskasse von Dr. A. Petersilie, Berlin 1906), Jahrbiicher des
Allg. Verbandes der deutschen landw. Genossenschaften (Reichsverband).. 1
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schuld — zusammengerechnet, die ldndlichen Genossenschaften ein
kleines Guthaben bei der Pr. Zentralgenossenschaftskasse hatten.
Manchen Verbandskassen féllt es schwer, Anlage fiir ihre fremden
Gelder zu finden.

Das hat zu der falschen Vorstellung gefiihrt, als werde die Pr.
Zentralgenossenschaitskasse mehr und mehr nur zur Ausgleichs-
stelle zwischen dem GeldiiberfluB und dem Geldbedarf der ver-
schiedenen Verbandskassen, unter Zurucktreten ihrer Aufgabe als
Kreditgeberin und als Bindeglied mit dem Geldmarkte.
Man fand, daB diesen Ausgleich auch das Genossenschaftswesen
in sich, durch eine eigene, vom Staate unabhéngige und aus der
freien Initiative der Landwirtschaft hervorgegangene Bank besorgen
konne. Zu dem Zwecke — daneben und zugleich auch als
Zentralinstitut fur gemeinsame Unternehmungen auf dem Gebiete
des Warenverkehrs — schuf man im Jahre 1902 die landwirt-
schaftliche Reichsgenossenschaftsbank E. G. m. b. H.
zu Darmstadt. Als Genossenschaft m. b. H. aufgebaut, sollte
sie in sich die provinziellen Wareninstitute und die Verbands-
kassen vereinigen. Die Ubernahme von Anteilen und Hait-
summen durch die Verbandskassen sollte ein mit der Zeit
maéchtig werdendes Kreditiundament schaffen. Einzelne Verbands-
kassen hatten bereits ihren Geldverkehr auf die Reichsgenossen-
schaitsbank iibertragen, obwohl deren eigenes Vermogen — ein-
gezahlte Geschéitsanteile und Reservefonds — nicht 200000 Mk.
betrug. Nach und nach sollten die iibrigen Verbandskassen nach-
folgen und die Pr. Zentralgenossenschaftskasse dann nur noch
insoweit und so lange in Anspruch genommen werden, als der
Ausgleich nicht innerhalb der Reichsgenossenschaftsbank und mit
Hilfe von im Augenblick giinstigeren anderen Bankbeziehungen
stattfinden konnte.

Dieser Gedankengang, fur den ich nicht einzelne Personen
verantwortlich machen mochte, von dem ich vielmehr nur be-
haupten will, daB er in der Luft lag, enthielt eine eigentiimliche
Verkennung der tatsdchlichen Verhéltnisse und damit zugleich
eine Gefahr fiir das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen.

Vor allem ist zu bedenken, daB zwischen Spareinlagen und
»eigenem Kapital“ ein himmelweiter Unterschied ist. Spareinlagen
sind nur eine andere Form der Schuld, die an die Stelle derjenigen
bei der Pr. Zentralgenossenschaftskasse getreten ist. Spar-
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einlagen machen im Kreditsinne nicht ohne weiteres starker und
selbstdndiger, sondern schaffen unter Umstdnden lediglich Ge-
fahren und leichtverwundbare Punkte. Nur unter dem Schutze des
Kredites der Pr. Zentralgenossenschaftskasse war es iiberhaupt
moglich, daB sich das Depositengeschaft der Genossenschaften so
stark hob. Nur innerhalb der Grenzen, die der Riickhalt der Pr.
Zentralgenossenschaftskasse in Verbindung mit den wachsenden
eigenen Mitteln des Genossenschaftswesens dem Depositengeschifte
zieht, ist es gesund und einwandirei. Mit steigendem Stande der
Einlagen bei Genossenschaften und Verbandskassen erhoht sich
die Schwierigkeit und Gefahr des genossenschaftlichen Geld- und
Kreditgeschdftes. Das Wirtschaften mit dem von der Pr. Zentral-
genossenschaftskasse entliechenen Gelde war verhaltnismaBig ein-
fach, da praktisch eine Gefahr der Kiindigung nicht bestand. Erst
wenn sich groBere Einlagenbestinde ansammeln, ftritt an die Ge-
nossenschafter das alte, immer neue Kkredittechnische Problem
heran: einerseits die Bestdnde zu verwerten, d. h. mehr oder
weniger festzulegen, andererseits liquid, zahlungsidahig zu bleiben
auch im Falle der Krise, der Abhebung der fremden Gelder. Man
kann geradezu sagen: auch heute ist unverdndert die Zahlungsfahig-
keit der Verbandskassen wesentlich von ihrem offenen Kredit bei
der Pr. Zentralgenossenschaftskasse abhédngig. Denn die eigenen
liquiden Aktiva der Genossenschaften und Verbandskassen, ins-
besondere auch ihr Bestand an lombardfdhigen Inhaberpapieren
ist nach wie vor gering und wachst bisher nicht einmal in gleichem
Schritte mit dem Wachstum der Depositen. Daraus folgt die un-
bedingte und mit steigendem Depositenbestande nicht nachlassende,
sondern steigende Notwendigkeit, sich die Kredite bei der Pr.
Zentralgenossenschaftskasse in moglichst hohem MaBe offen zu
halten, und zwar so hoch, daB sie nach vorsichtigem Ermessen
etwa mogliche Abhebungen decken.

Die Hohe dieser Kredite beruht aber zum groBen Teil darau,
daB die Verbandskassen sich nicht noch an dritten Stellen in der
einen oder andern Form verpflichten, keine materiellen und
moralischen Verantwortlichkeiten bei zweifelhaften Unternehmungen
auf sich laden und ihre Verbindung mit der Pr. Zentralgenossen-
schaftskasse als eine regelmaBige und dauernde auffassen. Wo
entgegengesetzte Absichten erkennbar werden, zumal dahingehend,
die Verbandskassen allmdhlich und unvermerkt durch steigende
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Verschlingung mit Haftverpflichtungen auf eine andere Bahn zu
filhren, ist es die Pilicht der Pr. Zentralgenossenschaftskasse als
staatlich errichteten Instituts, rechtzeitig Einspruch zu erheben
und die Verbandskassen vor die klare Frage zu stellen, ob sie
auf den Kredit bei ihr verzichten kdonnen und wollen.

Die gefihrlichste Richtung eines sich stark entwickelnden
Depositenwesens ist aber die, daB iberschiissige Gelder an eine
vermeintlich liquide Zentralstelle gegeben werden, die sie ihrerseits
festlegt. Diese Klippe hitte die Reichsgenossenschaftsbank trotz
besten Willens aller Beteiligten nicht vermeiden konnen. Denn
was die Reichsgenossenschaftsbank an Krediten in geldbedurftige
Gebiete gibt, liegt dort fest. Aus eigener Kraft im Falle der Krisis
entsprechende Mittel zur Riickzahlung fliissig¢ zu machen — wie
die Pr. Zentralgenossenschaftskasse aui Grund ihres Kapitals
und Kredites und bei der Liquiditdt ihrer Bilanzen es un-
bedingt kann — ist die Reichsgenossenschaitsbank nicht in der Lage.

Zwar ist es (vgl. oben S. 50) unrichtig, wenn manche den
landlichen und genossenschaftlichen Dingen fernstehende Kreise in
jeder verwickelten Haftsummenverpflichtung eine Gefahr finden
wollen — oft dienen solche Verpilichtungen iiberhaupt mehr der
gegenseitigen Kontrolle und Aneinanderkettung, als Kreditzwecken.
Zu Kreditzwecken aber die Zusammenfassung von Einzelhaft-
summen, wie sie in der Verbandskasse stattgefunden hat, in zweiter
Instanz nochmals wiederholen, ist grundsitzlich falsch. Schon die
Verbandskasse bedarf, wie gezeigt, einer kapitalistischen Er-
ganzung, um ihre in den Vermdgen der Einzelmit-
glieder enthaltene Kreditkraft in liquiden Kredit um-
setzen zu kOnnen. Ganz dasselbe gilt bei der den Wurzeln
des genossenschaftlichen Kredits, den Einzelvermogen der Ge-
nossenschaftsmitglieder noch ferneren ,Verbandskassenbank* und
zwar in noch erhohtem MaBe: denn die gleichen Haftsummen
sind mehr oder weniger in der Mittelinstanz schon einmal zu
Kreditzwecken ausgenutzt. Dall sich zu dieser ,kapitalistischen
Erginzung“ eines in sich unrichtig aufgebauten Zentralinstituts
die Pr. Zentralgenossenschaftskasse hergeben sollte, wiirde eine
ungerechtfertigte Zumutung sein. Sie wirde dadurch eine Mit-
verantwortung iibernehmen, die sie vermoge ihrer Einsicht in die
Verhiltnisse des groBen Geldmarktes nicht tragen kann. Sie wiirde
auch geschéftlich dazu nicht in der Lage sein, da ihr Kapital dann

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. 5
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keine regelmidBige Arbeit im genossenschaftlichen Geldgeschaite
hdtte, vielmehr nur als Puffer bei besonders starken Geldbewe-
gungen sowie bei Krisen und Ungliicksfdllen dienen wiirde.

Es war demnach nur das Ergebnis zwingender Notwendigkeit,
wenn die Pr. Zentralgenossenschaftskasse nach langen ergebnis-
losen Verhandlungen im Winter 1904 die preuBischen Verbands-
kassen vor die Wahl stellte, entweder dem bisherigen Kredite bei
ihr oder dem Plane der Reichsgenossenschaftsbank als Geldzentrale
des gesamten landlichen Genossenschaftswesens zu entsagen. Das
Ergebnis der daraus entstandenen Verhandlungen war, daB sowohl
die Reichsgenossenschaitsbank wie die Zentraldarlehnskasse sich
verpflichteten, fortan mit den preuBischen Verbandskassen
— die Pr. Zentralgenossenschaftskasse ist ja, wie der Name be-
sagt, ein lediglich preuBisches Institut — keinen Geld- und
Kreditverkehr zu pflegen.

DaB auch Neuwied diese Verpflichtung fiir seine Landes-
genossenschaftsbanken einging, ist von besonderem Interesse.
Mit Ausnahme einer Landesgenossenschaftsbank — der Posen-
schen, deren Umsatz aber so groB ist wie derjenige der elf an-
deren zusammen genommen und die sich geweigert hatte, ihre
Beziehungen zur Pr. Zentralgenossenschaftskasse abzubrechen —
waren im Jahre 1902 die Neuwieder provinziellen Verbandskassen
(also diejenigen fiir die Betriebsgenossenschaften) veranlaBt worden,
ihren Geld- und Kreditverkehr auf die landwirtschaftliche Zentral-
darlehnskasse zu iibertragen. Es sollte damit einerseits Unter-
kunft fiir tiberschiissige Gelder geschafft, andererseits der Zentrali-
sationsgedanke gestarkt werden. Bei jenen iiberschiissigen Geldern
handelte es sich um jederzeit abhebbare Kontokorrenteinlagen der
Genossenschaften. Deren Hingabe an die Landesgenossenschafis-
banken bedeutete ihre absolute Festlegung. Nur ein Kalkul
konnte fiir absehbare Zeit ihre Wiederfliissigmachung in Aussicht
nehmen: ndmlich daB die Pr. Zentralgenossenschaftskasse bereit
— und im Falle der Krisis stark genug sein wiirde — die Schulden
der Landesgenossenschaitsbanken wieder zu iibernehmen. Die
Gewihrung dieser Kredite erfolgte zu den gleichen Bedingungen,
wie sie die Pr. Zentralgenossenschaftskasse stellt. Da nun der
EinlagenzinsfuB der Zentraldarlehnskasse meist 31/29/, abziiglich
1/10°/o Provision von der grOoBeren Seite des Kontos betrug, da-
gegen der Wechselzinsful der Pr. Zentralgenossenschaitskasse, zu
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dem man in teueren Zeiten im Bedarisfalle das Geld entnehmen
muBte, natiirlich hoher war, so kann man sich leicht ausrechnen,
daB bei dem ganzen Geschifte kein Verdienst war. Es zeigte sich
hierin, daB rein geschédftlich betrachtet in dem Gedanken
einer obersten genossenschaftlichen Geldausgleich-
stelle, sofern nicht deren Schwerpunkt in der auf
eigenes Kapital gegriindeten Tatigkeit am Geld-
markte liegt, ein Kalkulationsfehler enthalten ist, der
ihn unausfithrbar macht. Man hat dies eingesehen und sich
anerkennenswerterweise nicht gescheut, mit dem erwahnten Ab-
kommen den Schritt zuriickzutun. Da es sich hier — im Gegen-
satz zu den erorterten Bestrebungen der Reichsgenossenschaftsbank
— nicht um sehr erhebliche Interessen und Gefahren handelte,
konnte es der Pr. Zentralgenossenschaitskasse nur recht sein, wenn
ein derartiger praktischer Versuch den Beteiligten den Beweis
lieferte, daB es sich bei diesen Bestrebungen um eine fata mor-
gana handelt.

Gleichzeitig mit diesen Abmachungen iiber den Geld- und
Kreditverkehr der PreuB. Verbandskassen wurde — in Ausfithrung
einer durch das Gesetz vom 31. Juli 1895 (Errichtung der Pr.
Zentr.-Gen.-Kasse) gegebenen Moglichkeit — eine andere wichtige
Vereinbarung getroffen: sowohl die Reichsgenossenschaftsbank als
Vertreterin der mit ihr arbeitenden auBerpreuBischen Genossen-
schaftskreise wie die Zentraldarlehnskasse beteiligen sich vom
1. April 1905 ab mit Kapitaleinlagen an der Pr. Zentralgenossen-
schaftskasse, d. h. sie werden deren mitinteressierte Teil-
haber, und zwar ist die Beteiligung der Neuwieder Zentral-

darlehnskasse insofern eine erhebliche, als — bei zunichst
2 Mill. Mark Einlage (= ca. /s des jetzigen eingezahlten Aktien-
kapitals) — beim etwaigen Wachsen ihres Aktienkapitals iiber

O Millionen Mark hinaus auch die Einlage um 1/; des Zu-
wachses steigen soll. Das wird hoffentlich mit der Zeit nicht
nur zu einem lebhaften Mitinteresse der betreffenden Ge-
nossenschaftskreise an dem geschaftlichen Wohl und Wehe der
Pr. Zentralgenossenschaftskasse, sondern — durch die anderweit
geregelte und vermehrte Mitarbeit der genossenschaftlichen Ver-
treter im Ausschusse der Pr. Zentralgenossenschaftskasse — auch
zu wachsender gegenseitiger Fiihlung und zur endgiiltigen Festigung
und Anerkennung des Gedankens fithren: dal in der Pr. Zen-
5*
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tralgenossenschaftskasse nicht ein dem Genossen-
schaftswesen fremd gegeniiberstehendes und dem-
gemdB zu behandelndes Institut zu erblicken ist, son-
dern eine gemeinsame Einrichtung, sozusagen eine
Reichsbank des ldndlichen Genossenschaftswesens?).
In diesem Sinne hat sich mit naturgemaB geringeren Einlagen auch
der iiberwiegende Teil der provinziellen Verbandskassen des Staats-
gebietes beteiligt oder ist doch im Begriffe es zu tun.

*) DaB die Entwicklung sich gerade in dieser Richtung bewegt hat,
bietet fiir den Wirtschaftspolitiker, der auch die ausgefallenen Entwick-
lungsmoglichkeiten sieht, AnlaB zu interessanten Betrachtungen. Waire die
Deutsche Genossenschaftsbank (Sorgel, Parisius & Co.) nicht unter dem
Einflusse politischer Ideen von vornherein jedem Zusammengehen mit
einem ,,Staatsinstitute” (s. S. 16) abgeneigt gewesen, so hitte man auch
denken konnen, daB sie sich statt mit der Dresdener Bank mit der PreuB.
Zentr.- Gen.- Kasse vereinigt, d. h. sich an ihr beteiligt und damit ver-
sucht hédtte — als dlteste und stirkste Genossenschaftsbank — einen Ein-
fluB auf sie zu gewinnen. Wie anderseits die Vereinigung Deutsche Ge-
nossenschaftsbank - Dresdener Bank in gewissem Sinne nur ein natur-
geméaber AbschluB der Entwicklung war, ist oben (S. 28 fg.) dargelegt.
Nunmehr ist jene Moglichkeit abgeschnitten, und der Schwerpunkt der
genossenschaftlichen Arbeit der Pr. Zentr.-Gen.-Kasse kann Kkiinftig — un-
beschadet ihrer Fiirsorge auch fiir die Interessen der stadtischen Genossen-
schaften, die mit ihr arbeiten — nur nach der Seite des platten Landes
liegen. Eine andere, noch offenstehende, aber wohl gleichfalls ausfallende
Entwicklungsmoglichkeit bezieht sich auf die 6ffentlichen Sparkassen.
Es wire moglich gewesen — und ist immerhin auch jetzt noch mdglich —
daB statt der genossenschaftlichen Verbandskassen die offentlichen Spar-
kassen (Kreissparkassen) die Rolle der Geldausgleichstelle fiir die Ge-
nossenschaiten ihres Bezirkes iibernehmen. (Vgl. Zeitschrift ,,Die Spar-
kasse* vom 1. Jan. 1906 befr. einen dahingehenden Versuch im Kreise
Uslar.) Dies wiirde nicht ohne Riickwirkung auf die Beziehungen zwischen
der Pr. Zentr.- Gen.- Kasse und den Sparkassen geblieben sein und hitte
unter Umstéinden den Schwerpunkt der Titigkeit der Pr. Zentr.-Gen.-Kasse
mehr in den Geschiftsverkehr mit den Sparkassen verlegt. Von dem
engen Standpunkte aus, wonach der preuBische Landrat in allen Dingen
seines Kreises die Hand haben miiBte, wire diese Entwicklung vielleicht
die richtigere gewesen. In Wirklichkeit hat man es vorgezogen, das Empor-
wachsen einer freien, in sich geschlossenen Wirtschafts- und Interessen-
organisation zu begiinstigen, offenbar in dem Vertrauen, daB sie, auf ge-
sunde bduerliche Auffassungen aufgebaut, eine wertvolle Bereicherung
unseres wirtschaftlichen und sozialen Lebens um einen Faktor darstellen
wiirde, der den Gesichtspunkten des offentlichen Interesses stets ohne
weiteres zugdnglich sein wird.
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Allerdings sind sdmtliche Abmachungen mit der Reichsge-
nossenschaftsbank und den provinziellen Verbandskassen nur auf
12 (10) Jahre abgeschlossen, unter dem ausdriicklichen Vorbehalte
der Reichsgenossenschaftsbank, alsdann auf die Frage der Schaffung
eines eigenen genossenschaftlichen Zentralinstituts zuriickzukommen.

Doch diirfte man sich inzwischen von der UnzweckmaBigkeit
dieser Idee umsomehr iiberzeugen, je klarer man sich uber die
groBen finanziellen Auigaben und finanztechnischen Schwierigkeiten
wird, vor denen das ldndliche Genossenschaftswesen zur Zeit steht.

Funktion und Aufgaben der ldndlichen Kredit-
wirtschaft. |

Das genossenschaftliche Aktivgeschaft. Der Piandbrief-
kredit. Die Entschuldungsfrage. Das Sparkassenwesen.

Diese Aufgaben und Schwierigkeiten hidngen &uBerlich im
wesentlichen mit dem Wachstum der Spareinlagen zusammen,
ergeben sich also im Grunde aus der Fiille gesunder Kraft, die
im ldndlichen Genossenschaftswesen steckt. Sie gipfeln in zwei
Fragen, die vielfach ineinandergreifen: wie ist das Gebaude
fiir die Aufnahme von weiteren fremden Geldern trag-
fahig zu machen? und wie sind die fremden Gelder
nutzbar zu machen?

Ich beginne mit der zweiten Frage — der Nutzbarmachung
der fremden Gelder, also dem Aktivgeschifte der Genossenschaiten,
muld aber dabei etwas weiter ausholen, um zunéchst das genossen-
schaftliche Geld- und Kreditgeschaft in dem weiteren Zusammen-
hange der heutigen landlichen Kreditorganisation an den richtigen
Platz zu stellen und die wichtige Rolle klarzulegen, die es inner-
halb der landwirtschaftlichen Kreditirage zu spielen hat.

Es ist wieder Raiffeisen, der schon beim Ausbau seines
Spar- und Darlehnskassenvereins mit feinem Verstdandnisse fiir die
Lebensbedingungen der Landwirtschaft erklarte: der ldndliche
Personalkredit ist seiner Natur nach nicht so Kurzfristig, wie der
des Handels. Die Genossenschaiten miissen mit entsprechender
Vorsicht langfristigen Personalkredit zulassen, sei es bis
zur nichsten Ernte, sei es unter Umstdnden noch langer, etwa bis

zu 10 Jahren.
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Die charakteristische Form des kaufminnischen Kredits ist
der Dreimonatswechsel, der eigentliche Kundenwechsel. Er lduft
sozusagen neben der von Hand zu Hand gehenden Ware her.
Der Kaufmann kann zahlen, wenn er die Waren weiterverkauit.
Der Landwirt dagegen ist in groBtem Umfange von dem Turnus
der Ernten abhdngig. Alles, was er an Kapital im Boden, in den
Gebduden und Geréten festlegt, wird erst nach und nach durch
erhohte Ernten wieder fliissig.

Raiffeisen sagte aber weiter: der Kredit soll nur zu wirt-
schaftlich berechtigten Zwecken gegeben und es soll streng
auf eine piinktliche Riickzahlung der vereinbarten, der Zahlungs-
fahigkeit in billiger Weise anzupassenden Raten gehalten werden.
Der Darlehnskassenverein ist eine Schule wirtschaft-
licher Erziehung fiir den einzelnen. Die Enge seines
Rahmens gibt die Moglichkeit, daB dabei unter individualisierender
Wiirdigung der praktischen Verhéltnisse verfahren wird.

Man" hat das Bevormundung genannt und den Landwirt vor
solcher ,Unfreiheit* gewarnt. Weite Kreise des Genossenschafts-
wesens und namentlich viele genossenschaitliche Organisatoren
haben es fiir gut befunden, dies weithin sichtbare Abzeichen von
ihrer genossenschaftlichen Uniform abzutrennen. Und doch hat
Raiffeisen auch hierin recht. Sie werden es alle wieder hervor-
holen, ja viele tragen es iiberhaupt und haben es nur vorldufig
grau angestrichen, damit man es nicht sieht. Sie brauchen es
nur wieder blank zu putzen.

Es ist hier nicht der Ort und auch nicht notig, darzulegen,
was fiir den Bauern das Wort ,Freiheit* bedeutet. Denn es ge-
niigt vollig zu fragen: wie sieht es in dieser Beziehung in dem
Kreditwesen des Handels und der Industrie aus? Von der
Bedeutung der Worte ,Abschreibung“ und ,Reservestel-
lung*“, von ihrer beherrschenden Macht iiber den einzelnen
Wirtschaftstrdger unterhielten wir uns schon. Nun kommt noch
eins hinzu: die Wirkung des ganzen Mechanismus unseres Kredit-
systems auf den einzelnen wirtschaftenden Kapitalisten. Tausend
Faden ziehen und zerren an ihm, damit er fremde Gelder nur
fruchtbar verwendet, damit er sie Zug um Zug mit dem Ertrage
seiner Produktion zuruickzahlt, damit er sich und seine fremden
Mittel so weit liquid halt, daB nicht ein zuvorkommender Glaubiger
zum Nachteile anderer Gldubiger die Schlinge zuziehen kann —
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kurz, damit er verniinftig und erfolgreich wirtschaitet und hier-
durch sein eigenes VermOgen — die Sicherheit seiner Glaubiger —
erhoht. Ist das im Kern etwas anderes, als worauf Raifieisen
hinaus will? Ja, man kann vielleicht sagen: diese erziehliche
Seite unseres Kreditsystems stellt eine der lichtvollsten und kul-
turell wertvollsten Seiten des entwickelten Kapitalismus dar.

Es sei mir hier eine kleine Abschweifung gestattet.

In der Funktion unseres Kreditsystems spielt wohl die wich-
tigste Rolle die Sammlung und Anlage der neu erzeugten
Kapitalien, die nicht in der Wirtschaft des Kapitalproduzenten
selbst Verwendung finden. In Wahrheit ist es ja immer nur ein
Akt: neues Kapital wird erzeugt, indem vorhandene Produktions-
faktoren, insbesondere menschliche Arbeit nicht zur Erzeugung
von sofort zu verzehrenden GenuBgiitern, sondern von Produk-
tionsmitteln, von Werkzeugen zur kiinftigen Produktion verwendet
werden. Formell wird dieser Vorgang auf unserem Kreditmarkte
aber in zwei Teile zerlegt, und zwar deshalb, weil die Person des
zur rechtlichen Verfiigung iiber den neuen Kapitalwert Befugten
— auch Sparer genannt — und desjenigen, auf dessen Risiko und
unter dessen wirtschaitlicher Leitung die Kapitalanlage stattfindet,
nicht zusammenfillt. Letzterer ist eben Schuldner, ersterer Gldu-
biger. In jedem Falle aber schlieBt die Kapitalerzeugung dessen
Anlegung wirtschaftlich in sich. Diese Anlegung ist also mehr
oder minder immer eine Festlegung und zwar umsomehr, je
langer der betreffende ProduktionsprozeB dauert, je spiter also
die neuen Produktionsfaktoren (Kapitalien) sich wieder in fertige
Waren, und zwar streng genommen in sofort zu verzehrende
GenuBgiiter verwandeln, die ihren Gebrauchswert fiir den Menschen
immer behalten und fiir die man namentlich stets menschliche
Arbeitskraft kaufen kann. An die Stelle solcher GenuBgiiter als
der streng genommen liquidesten Werte tritt aber in der ent-
wickelten Volkswirtschaft schon frith das Geld, als ein allgemeiner
Wertmesser, fiir den man alle Waren, auch die fertigen und not-
wendigen GenuBgiiter eintauschen, kaufen kann, und zugleich als
allgemein anerkannter Werttrdger — auf Grund des Vertrauens,
daB das Edelmetall fiir den Menschen stets seinen Wert behalten
wird.

In der Form des Geldes bringen nun die Sparer — ich nehme
hier natiirlich nur den typischen Fall, nicht alle seine praktisch
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vorkommenden Spielarten und UnregelmdBigkeiten — sozusagen
dasjenige von der nationalen Produktionsfiahigkeit, was sie ihrer-
seits fiir gut finden, weder zur eigenen Produktionstatigkeit zu
verwenden noch fiir ihren eigenen Konsum zu bestimmen, an den
Kapitalmarkt im weitesten Sinne dieses Wortes. lhrer Bestim-
mung unterliegt es — formell betrachtet — zu welchen recht-
lichen Bedingungen sie ihr Geld hergeben wollen, gegen welches
Entgelt, auf welche Sicherheit und namentlich auf welche Zeit,
also mit welchen Rickzahlungsbedingungen. Die Erwagungen,
von denen sie hierbei geleitet werden, sind verschiedenartig. Zu-
nachst fragt es sich, ob und inwieweit sie etwa ihr Geld dem-
ndachst zu dem Zwecke zuriickhaben wollen, um es doch noch in
GenuBgiiter umzutauschen oder zur eigenen Produktion zu ver-
wenden, also von ihrem personlichen Standpunkte aus iiberhaupt
keine eigentliche Anlage beabsichtigen. Ferner kommt es auf das
Vertrauen an, das sie zu bestimmten Anlagemoglichkeiten haben,
auf die Neigung, durch hédufigeren Wechsel in der Anlage eine
Vermogensvermehrung zu erstreben — Kurz, die Motive sind hier
sehr mannigfaltig¢ und im allgemeinen ganz unabhdngig von den
Bediirinissen desjenigen, der aus dem Kapitalmarkte fremdes Geld
fur seine Produktion herausnehmen will.

Soweit der Ausgleich zwischen diesen beiderseitigen Bediiri-
nissen nicht in engerem Kreise geschieht, bildet er die Aufgabe
der Borse, der Bankwelt. Diese Aufgabe ist natiirlich, bei der
Menge von mitwirkenden Faktoren und dem unvermeidlichen An-
gewiesensein auf das Moment der Schdtzung, an Kombinationen
und Auiregungen reich. Klar ist, daB an sich das Gebiet der
wirklich liquiden Anlage, d. h. auBer in Geld in solchen Werten,
die dem Konsum, der Umsetzung in menschliche Arbeit nahe sind,
ein ziemlich begrenztes ist, und daB in diesem Sinne Getreide zu
den liquidesten Werten gehort. Daher gilt mit Recht im Kredit-
leben der kaufmannische Kundenwechsel, der, wie schon bemerkt,
der Ware parallel lduft, neben dem Gelde als die liquideste Anlage,
ist folgerichtig auch neben dem Gelde Deckungsmittel der modernen
Notenbanken. Eine Krise allerschlimmster Art, d. h. eine soiche,
die mit der Vernichtung groBer Teile der heutigen Konsumfihig-
keit und Produktionsmoglichkeit rechnet, wiirde naturgemdB nur
jene urspriinglichsten Werte als jederzeit fliissige respektieren.
Aber innerhalb der heutigen Kreditwirtschaft hat der Begrifi liquide
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einen viel weiteren Sinn erhalten, indem als liquide alles das gilt,
was nach dem herrschenden Vertrauen jederzeit oder innerhalb
kurzer Frist in Geld umgetauscht werden kann. Jede Erschiitte-
rung dieses Vertrauens verengt naturgemall den Kreis der Werte,
die in diesem Sinne wirklich liquidierbar sind. Daher wird bei
allen derartigen Werten, wenn sie Gegenstand des Kreditgeschiftes
werden, mit Sicherheitsabziigen gerechnet, auch wenn an der Be-
standigkeit des inneren Wertes nicht gezweifelt wird.

Mit dem Anspruch auf mehr oder weniger liquide Anlage — in
diesem Sinne einer alsbaldigen Einl6sbarkeit in Geld — stromen nun
immerfort groBe Massen neuer Spargelder aus den verschiedensten
Kanilen auf den Geldmarkt. Diesen Zustrom zu befordern, hat
auch die Bankwelt zundchst alles Interesse. Denn er vermehrt
ihre Umsétze und damit ihren Verdienst und verschaift auBerdem
allen, die ihr nahestehen, je stirker er ist, um so billigeres Geld
fiir das tédgliche Geschift. Der kaufménnischen und industriellen
Welt wird es naturgemiB in erster Linie zugefiihrt. Sie ist darauf
eingerichtet, den Anforderungen des Kreditmechanismus zu ent-
sprechen. Sie denkt Kapitalistisch. Sie bietet durch den Umifang,
die Anlage und Verwaltung ihres Vermdgens die Gewahr, daB die
Riickzahlungsverpflichtungen, die die Bank gegeniiber dem Kunden
eingegangen ist, auch der Bank gegeniiber erfiillt werden. Mit
anderen Worten — und damit greife ich zuriick — sie hat von
allen Schichten des Volkes die beste wirtschaftliche Erzieh-

ung und daher das billigste Geld, stammend aus dem
Depositengeschidft der Banken.

Aber dieser kauimadnnisch-industrielle Teil des Volkes braucht
nicht nur kurziristigen Kredit. Er braucht auch Anlagekredit,
und zwar seit 50 Jahren — zur Schaffung unserer GroBindustrie
und GroBbankwelt, zum Bau unserer Stddte, zur Herstellung unserer
Verkehrsmittel — in enormem Umfange. Die Sparer wollen sich
mit diesen Unternehmungen nicht auf ewig verheiraten. Es liegt
das auch garnicht im Interesse der Banken. Denn dann wiirden
die Umsitze in diesen Vermogenswerten authoren und damit die
Verdienste daran. Es liegt aber auch nicht im Interesse der
Volkswirtschaft: denn das bedeutete, wenn tatsdchlich durchfithrbar,
in groBtem Umfange Kredit an eine Stelle gewahren, die der
Kreditgeber tatsdchlich garnicht kontrollieren kann, also voraus-
sichtlich: leichtsinnige Wirtschaft.
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Anderseits war es unmoglich, etwa die Depositen des Publi-
kums Jahr auf Jahr anzunehmen und seitens der Banken an die
Industrie usw. zu geben, dort festzulegen. Das ist mit einem
gewissen Prozentsatze der jeweilig vorhandenen Kurziristigen
Gelder moglich. Denn man kann annehmen, daB im Falle der
Krisis immer nur ein Teil dieser Gelder zuriickgefordert wird,
und daB ferner der Kreditnehmer im Falle der Krisis einen ge-
wissen Teil des entnommenen Kredites zuriickzahlen kann*). Aber
die Grenzen dieser Verwendung kurziristiger Depositen, z. B. im
Kontokorrentgeschéfte, sind sehr enge, so daB sie gar keine Rolle
spielt gegeniiber der Masse des jdhrlich Anlage suchenden Ka-
pitals. Eine Uberschreitung dieser Grenzen wiirde bei jeder Er-
schiitterung des Vertrauens zur Zahlungsunidhigkeit fithren.

Es muBte daher ein anderer Weg gefunden werden: die Aktie,
die Obligation. Erstere macht den Kapitalbesitzer zum Teilhaber
eines gesellschaftlichen Unternehmens, letztere zum Gldubiger. In
beiden Fdllen bleibt ihm die Moglichkeit, sein Papier jederzeit
wieder zu Gelde zu machen, nur mit der Gefahr, unter Umstdnden
am Kurse zu verlieren. Der An- und Verkauf geschieht an der
Borse. Die so angelegten Werte laufen also weiter im Bereiche
der Bankwelt um, die demnach daran verdient. Anderseits be-
sorgt sie — oder soll sie zum mindesten besorgen — die Uber-
wachung des Schuldners, der Gesellschaft, und zwar in
weitgehender Weise, inbezug auf Abschreibung, Reservestellung,
Dividendenverteilung, Erhaltung der Substanz des beliechenen Ver-
mogens usw. Auch hier der Grundsatz der Kontrolle — der
Bevormundung, wenn man es so nennen will.

Hierher gehort auch der Pfandbrief der stadtischen Hypotheken-
bank. DaB dafiir als Gegenwert ein Haus entsteht, daB dieses
auch, soweit nicht allmdhlich der wachsende Bodenwert neue
Sicherheiten schafft, unterhalten wird, kontrolliert die Bank. Aller-
dings: was im iibrigen mit dem Hause und dem Haus-

*) Letzteres natiirlich umsomehr, je groBer und vielseitiger angelegt
sein Vermdgen ist: das ist der Grund, weshalb es ungefahrlicher ist, von
diesen billigen, kurzfristig aufgenommenen Depositengeldern reichen
Leuten und Gesellschaften zu geben als demjenigen, bei dem das Ver-
hiltnis der eigenen und fremden Mittel ein ungiinstigeres ist. Darum kann
der Reiche nicht nur leichter, sondern auch billiger Kredit bekommen als
der minder Wohlhabende.
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besitzer und seinem VermoOgen wird, das liegt auBer-
halb ihres Interesses. Insoweit steht, wie wir sehen werden,
der Hausbesitzer — der ja bei unserm geltenden Rechte zugleich
auch Grundbesitzer ist — dem ldndlichen Grundbesitzer gleich.

Anderseits brauchte schon frith auch der Landwirt Geld,
und zwar z. T. zum Zwecke der bduerlichen Lastenablésung, z. T.
zur Erhohung der Intensitit der Wirtschaft, zum Aufkauf von
Bauernhofen usw. Das muBte ihm beschafit werden. Er brauchte
ferner auch Geld, um Kriegsschulden, Notschulden zu bezahlen,
was die alte, mangelhafte Einrichtung des Grundkreditwesens ihm
sehr schwer machte. Auch dazu multe Geld beschaift werden.
Man griindete — lange vor der modernen Bankwelt — die Land-
schaften; die landbeleihenden Hypothekenbanken folgten viel
spater nach. Man schuf den Pfandbrief, den das Publikum gern
kaufte, und den, trotz anfdnglicher Abneigung der BoOrse gegen
den landschaitlichen Pfandbrief, auch die Bankwelt heute zu
den besten Anlagewerten rechnet. Man gab das Geld gern und
fragte micht, wozu es verwendet wird. Der Verkehrs-
wert des beliechenen Gutes ist ja gut dafiir. Was soll man den
Landwirt also hinsichtlich der Verwendung des gelichenen Kapitals
bevormunden? ,Du gliicklicher Landwirt, pumpe!“ Je mehr, um
so besser, vorausgesetzt natiirlich, daB die Sicherheit vorhanden
ist. Es werden damit neue ,Werte“, d. h. Borsenpapiere, ge-
schaffen. Die ,Anlagemoglichkeit* fiir anderswo ,produziertes“
Kapital steigt. Die Umsétze der Borse vermehren sich, damit auch
die Verdienste — auf die, wie mehrfach hervorgehoben, alles kauf-
mannische Streben gerichtet sein muB — und der Landwirt —
fihlt sich auBerordentlich wohl dabei, zumal der Kredit gegen
friher wesentlich billiger geworden ist. Ja, es gibt einzelne —
zum Gliick nicht mehr viele — Agrarier, die da sagen: Je mehr
billiges Geld, um so besser.

Was hier von der Entwicklung des Pfandbriefkredites gesagt
ist, gilt natiirlich analog — und z. T. in noch héherem MaBe —
von dem ganzen iibrigen Hypotheken- und Grundschuldwesen, seit
unsere formell tadellose Grundbucheinrichtung ihm eine so iippige
Entwicklung bei uns sicherte, wie wohl in keinem andern Lande.
Die Gelder der Sparkassen, der Lebensversicherungsgesellschaften
und zahllose Privatkapitalisten drdngten sich massenhaft zu dieser
»Sichern® Anlage. Es ist fiir die Entwicklung des deutschen land-
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wirtschaftlichen Kredites also charakteristisch, dall hier in einem
Umfange, wie sonst nirgends inder Welt, Kredit ohne
ndhere Priifung der Verwendungszwecke und ohne
wirksam eingreifende Kontrolle gegeben wurde.

Was sich damit allmédhlich unter der Oberfldche volizogen hat,
ist bekannt. Was Heilmittel sein sollte, ist Gift geworden. Es sind
massenhafte Schulden nicht nur zu produktiven Zwecken, sondern
in viel groBerem Umfange als Konsumtivkredit auigenommen : zu
personlichen Zwecken, als Restkaufgeid, zum Zwecke der Erbabfin-
dung auf Grund eines den ldndlichen Verhdltnissen nicht angepaBten
Erbrechtes usw. Waihrend alles ringsum reich wurde, haben die
Landwirte, die Staaten und Kommunen — deren Beamte und Volks-
vertreter ja ebenso wenig kaufménnisch denken wie die Landwirte
— immer steigende Schulden aufgehduft. Was damit das platte
Land fiir die industrielle Entwicklung getan hat, ist nicht leicht hoch
genug einzuschdtzen. Geld und Menschen sind gleichmaBig in die
Stadte gewandert, und man weil nur nicht recht, ob das Geld die
Menschen oder die Menschen das Geld mitgenommen haben. Viele
Tausende von abgefundenen So6hnen sind jdhrlich mit ihrer Ab-
findung und mit der Erziehung, die ihnen das platte Land auf
seine Kosten gegeben hatte, nicht nur in den Handel und in die
Industrie, sondern auch in das wachsende Beamtenheer gegangen.
Mancher Grundbesitzer hat Geld aufgenommen, um es in der
Industrie arbeiten zu lassen, mancher hat verkauft und ist mit
seiner Hypothek selbst in die industrielle Welt gezogen, einen
stark belasteten Kéufer zuriicklassend.

Anderseits darf man, um die Wirkung dieser Entwickiung zu
beurteilen, auch nicht vergessen, welche ungeheure Steigerung der
Bodenwerte und Bodenertrdage gleichzeitig die Landwirtschaft dem
industriellen Aufschwunge verdankt. DaB ein Teil der wachsenden
Bodenrente seitens der Bodenbesitzer in der Form der Ver-
schuldung an andere Kreise abgegeben werden mubte, war unver-
meidlich und sogar volkswirtschaftlich erwiinscht. Denn wie sollte
bei landwirtschaftlichen Grundstiicken die sog. Bewegung zum
besten Wirt sich vollziehen, wenn es nicht hoherverschuldete
und daher mit geringerer Anzahlung zu erwerbende Grundstiicke
gibe? .
Das Bedenkliche liegt vielmehr darin, daB oifenbar die Ent-
wicklung fortdauert, obwohl einerseits der Bedarf der Industrie
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nach Heranziehung fremden Kapitals, andererseits die Steigerung
der Bodenrente inzwischen aufgehoOrt hat*). Das weil jeder, der
in einer agrarischen Gegend mitten in den Verhéltnissen gestanden
hat, das zeigt die Statistik der jéhrlichen Neuverschuldung und
das ergibt sich endlich aus der psychologischen SchluBfolgerung:
was muB eintreten, wenn in der geschilderten Weise der einzelne
Bodenbesitzer einem System gegeniibersteht, in dem alle Trieb-
federn auf die Erhohung der Bodenverschuldung hinarbeiten,
keine dagegen? In dem MaBe ist dies der Fall, daBB geradezu in
der hohen Verschuldung eines Teiles — und zwar des ver-
kauflichsten, mobilsten Teiles — der Grundstiicke ein wesent-
liches Moment gefunden werden muf}, das die Hochtreibung und
Hochhaltung der Giiterpreise iiber das nach dem Steigen der
Bodenrente gerechtfertigte MaB hinaus erkldrt. Diese Hoch-
schraubung der Giiterpreise, die wieder vermittels des Erbrechtes
auf die bisher weniger verschuldeten Giiter zuriickwirkt, bedeutet
aber tatsdchlich in letzter Linie, daB die hochverschuldeten Grund-
besitzer ihre Zinsen nicht aus der Bodenrente, sondern aus den
Ertrdgen ihrer Arbeit bezahlen. Und das ist der Punkt, wo bei
Verallgemeinerung der begonnenen Entwickelung die Aussicht auf
die soziale Revolution steckt**). Der auf diesem Wege durch einen
auf falsche Féhrte geratenen Kapitalismus tatsachlich enteignete
und dienstpflichtig gemachte Bauer wiirde sich ohne Bedenken
und mit Recht an die Seite des industriellen Arbeiters stellen
und eine Rechts- und Wirtschaftsordnung umzustoBen suchen, die
so toricht ist, daB sie die filhrende Rolle bei der Gestaltung der
landwirtschaitlichen Kredit- und damit Besitzverhiltnisse den Un-
fahigsten und am wenigsten Pflichtbewusten, den am wenigsten
mit Familiensinn Ausgestatteten anvertraut. Denn nur sie sind es,
die wegen augenblicklicher Wiinsche und Note ein Interesse an

*) Vgl. u. a. PreuBische Statistik, Heft 191. Die ldndliche Verschul-
dung 1905. Verhandlungen der Agrarkonierenz vom 28. Mai bis 2. Juni
1897. Berlin, Parey 1894. Verhandlungen des XXVII. Deutschen Juristen-
tages (insbesondere Gutachten von Dr. Dade).

**) Die Gegeniiberstellung: Notwendigkeit steigender landw.
Zo6lle und gleichzeitig steigende Giiterpreise — die neuerdings
auch durch ein Sinken des ZinsiuBes nicht mehr erklart werden koOnnen
— beleuchtet drastisch die auf die Dauer unlésbaren Gegensitze, in die
wir bei dem gegenwirtigen Zustande unseres landw. Kreditwesens und
Giiterhandels hineintreiben.
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der Moglichkeit hoher Verschuldung und damit am Hochtreiben
der Preise des Grundbesitzes haben. Mit der Notwendigkeit einer
mathematischen Formel locken sie aber nach und nach die iibrigen
hinter sich her, in das gleiche Abhéngigkeitsverhiltnis hinein!

Und wo liegt die Abhilfe? Die einfache Formel Raiffeisens,
von dem ich nicht weil, ob er Rodbertus kannte: der Kredit
ist nur zu wirtschaftlich berechtigten Zwecken und
mit angemessenen Rickzahlungsiristen zu gewédhren,
erschopft eigentlich den Grundgedanken vollig. Es sind, wenn
man sich iber die Sachlage erst ganz klar geworden ist, gar
keine grundstiirzenden antikapitalistischen Theorien erforderlich —
unbeschadet ihrer Unentbehrlichkeit und ihres Wertes als Gedanken-
vorarbeit — auch keine schematischen, freiheitswidrigen Zwangs-
organisationen, wie Schéffle sie vertritt. Es bedarf nur einiger
kleiner neuer Schrauben und Rédder an der Maschine. Dann wird
sie in Zukunft bei richtiger Bedienung schon richtig laufen. Sind
es so groBe und gefdhrliche Mittel, mit denen, wie wir sahen, Handel
und Industrie ihre Leute in Ordnung halten? Nicht darauf kommt
es ja an, daB jeder Einzelne auf dem richtigen Wege gehalten wird.
Das geschieht auch dort bekanntlich nicht. Hunderte und Tausende
geraten auf Abwege oder lieben die Seitenwege. Sie werden eben
liegen gelassen, wenn es ihnen schlecht ergeht, und den Ton l4Bt
man sie niemals angeben. Die groBe Masse, auf die es an-
kommt, bleibt auf der richtigen StraBe.

Das ist auch bei der Landwirtschaft mit allseitigem gutem
Willen erreichbar und man hat auch von vielen Seiten schon auf
die zwei Hauptpunkte hingewiesen: auf die Einfiihrung des
Tilgungsgrundsatzes und auf die Ausdehnung des Per-
sonenkreditwesens anstelle des iibermdBigen Real-
kredites.

Vom Standpunkte des Glaubigers aus ist es ganz ver-
standlich, daB er bei Grundbelastungen auf Tilgung keinen Wert
legt, ja sie sogar als unbequeme Zugabe ansieht. Denn das ist
ja gerade der Unterschied des Grund und Bodens vom Kapital,
daB er sich nicht abnutzt, sondern ein unzerstorbarer Rententriger
ist. Das Sicherheitsinteresse verlangt also keine Tilgung.

Vom Standpunkte der Schuldner als Gesamtheit dagegen,
zumal als Gesamtheit von Familien, die auf ihrer Scholle bleiben
wollen, ist es nicht ohne weiteres verstdndlich — da sie ja doch in
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PreuBen der gesetzgebenden Gewalt immer so nahe gestanden
haben und vor allem maBgebend fiir die Leitung der PreuBischen
Landschaften sind — wie sie sich in dieser Frage so lange von
denjenigen einzelnen leiten lassen konnten, die auf dem Stand-
punkte stehen: die Tilgungs- und Reservefonds sind entweder
iiberhaupt unnétig oder doch dazu da, um moglichst bald abge-
hoben zu werden.

Auch im landwirtschaftlichen Betriebe nutzen Gebaude und
Gerite, ja auch die in den Boden gesteckten Kapitalien sich ab
und verlangen daher Abschreibungen. Auch dort gibt es ,Betriebs-
erweiterungen“ und ,Verluste* — die Hauptfélle, fir die z. B. die
industrielle Aktiengesellschaft rechtzeitig ihre offenen und stillen
Reserven sammelt. Beim Landwirt spielt u. a. auch die Selbstandig-
machung der Kinder und der Erbfall eine analoge Rolle. Dafiir
muB in der Form der Tilgung eine ,Reserve“ angelegt werden,
die nur zu ,berechtigten Zwecken“ herausgegeben wird.

Aber das kann immer nur eine mehr schematische, im Prozent-
satze geringe Tilgung sein. Es ist die Tilgung des sogenann-
ten Anlagekredites, d.h. des berechtigten Realkredites.
Als solchen wird man, unabhdngig von dem Zwecke der ursprung-
lichen Kreditauinahme, allen innerhalb einer gewissen schema-
tischen Grenze liegenden Kredit ansehen konnen und missen,
weil nicht zu leugnen ist, daB der Markt eines gewissen Teiles
hoher verschuldeter Grundstiicke bedarf, damit der Kreis der
Kéufer nicht zu eng wird. Oder von der andern Seite her gesehen:
dem tiichtigen Anfdnger muBl der Erwerb von Grundbesitz dadurch
erleichtert werden, daBl er sich mit Schulden belasten kann. Also
Freiheit der Verschuldung mit der MaBgabe, daB die in ihrer
Verwendung kontrollierte Tilgung eine allmdhliche Wieder-
befreiung der belasteten Grundstiicke sichert.

Aber mit noch einer weiteren MaRgabe: ndmlich daB von
einem bestimmten Punkte ab der Kredit nicht mehr als Realkredit,
sondern als Personalkredit im Raiffeisenschen Sinne genommen
wird, also namentlich mit einer dem Verwendungszwecke ange-
paBten Tilgung, also mit Kontrolle der Verwendung. Dazu
muB das deutsche Genossenschaitswesen, soweit es nicht schon
geschieht, auf der ganzen Linie iibergehen, Und das kann auch
niemand anders oder mindestens niemand so gut, wie das Ge-
nossenschaftswesen, weil niemand so geeignete Ortliche
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Organe hat. Natiirlich ist es ein unendlich groBes Erziehungs-
werk, bei dem viele Tausende von hilfreichen Hinden zusammen-
arbeiten miissen. Aber vollbracht werden muB es. Die Zukunft
unserer Landwirtschaft und damit unserer Wirtschaftsordnung
hangt davon ab. Es war daher vollkommen richtig, wenn
Miquel gegeniiber allen Entschuldungs- und Agrarreform-
planen, die an ihn herantraten, stets erkldrte: zunidchst miissen
wir ein starkes Genossenschaftswesen haben, das ist die Haupt-
sache. Durch die Griindung der Zentralgenossenschaftskasse hat
er diese Auffassung auch praktisch betatigt.

Liegt es nun etwa an der Unfertigkeit und Jugend unseres
Genossenschaitswesens und an der Einsichtslosigkeit unserer Land-
schaftsdirektionen, daB trotz Landschaften und Genossenschaiten
die Frage nicht recht weiter kommt? Warum erobert sich der
Personalkredit nicht seinen gebiihrenden Platz, und warum fiihirt
man die Zwangstilgung nicht durch? Aus dem einfachen Grunde,
weil unsere Gesetzgebung es verbietet. Nicht etwa mit Strafan-
drohung. Wohl aber, indem sie die dahingehenden Bestrebungen
schutzlos der Durchkreuzung durch entgegengesetzte Interessen
und durch die Willkiir einzelner aussetzt.

Fir diejenigen, die eine landschaftliche Tilgung wollen und
die — wie weite Kreise unseres gesunden Bauernstandes — ohne-
hin die Realbelastung ihres Grundstiicks scheuen und den Personal-
kredit vorziehen, ist bereits schonstens gesorgt. Da erfiillen Land-

schaften und Genossenschaften alles, was man von ihnen erwarten
kann.

Dagegen denjenigen, die mit dem schlechten Beispiele voran-

gehen, und bei denen es daher besonders nétig wire — denen
ist in keiner Weise beizukommen. Verweigert man ihnen den
Tilgungsfonds — was deshalb ganz zwecklos wire —, so setzen

sie eine Hypothek oben iiber die bisherige letzte. Die finden sie,
wenn auch zu hohen Zinsen, immer. Denn es ist ein wildes
Rennen des Kapitals um Hypothekenanlage im Gange, eine Fix-
stimmung fiir Grundbesitz, trotz oder gerade wegen aller Klagen.
Wenn jemand mit seiner Hypothek nicht gerade an der duBersten
Spitze der Haussepartei marschiert, so geht die gemeine Meinung
dahin, daB doch wohl irgendwie fiir die Zahlung der Zinsen ge-
sorgt werden diirfte. Und was den genossenschaftlichen Personal-

kredit angeht, so weiB ein jeder, der die Dinge aus der Praxis
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kennt, dal er tatsdchlich aufhort, sobald der Landwirt héher ver-
schuldet ist. Uber dem Genossenschaitswesen, das seine Aufgabe
als Organisation des Personalkredites ganz ernst und wortlich
auffassen mochte, schwebt stets das Damoklesschwert einer neuen
freiwilligen oder zwangsweisen Grundbucheintragung, durch die
unerwartet die Sicherheit seiner rein personlichen Forderung stark
herabgedriickt oder in Frage gestellt wird.

Diese Griinde sind es, die zur unerlaBlichen formalen
Voraussetzung jeder Gesundung unseres landwirtschaftlichen Kre-
ditwesens die Zulassung einer wirksamen Verschuldungsgrenze
machen. Denn die bloBe Zulassung wird voraussichtlich ge-
niigen. lhre Uberfithrung in die Praxis wird sich dann das Ge-
nossenschaftswesen schon angelegen sein lassen, das erst dadurch
eine sichere Grundlage seiner Tatigkeit als Personalgldubiger
erhdlt. Der auBerhalb der Verschuldungsgrenze erfor-
derliche Kredit ist dann nach Sinn und Zweck der Ver-
schuldungsbeschrdnkung kiinftig nicht Real- sondern
Personalkredit. Damit erdffnet sich dem Genossenschaftswesen
ein weites gesichertes Feld fiir seine Tatigkeit und fiir die Anlage
seiner steigenden Geldbestinde. Innerhalb dieses Tatigkeitsge-
bietes kann es gesunde Kreditgrundsatze im Raiffeisenschen Sinne
durchsetzen. Anderseits konnen die Landschaften fiir die mit der
Verschuldungsgrenze versehenen Giiter das Tilgungsprinzip wirksam
durchfithren, zumal wenn die Verschuldungsgrenze mit ihrer land-
schaiftlichen Beleihungsgrenze zusammenfillt.

Die Frage ist nur, ob so nicht wieder die Wirksamkeit aller
MaBregeln auf einen besseren Teil des Grundbesitzes beschridnkt
wird und der iible EinfluB bestehen bleibt, den die iibrigen aus-
iiben. Das ist voraussichtlich nicht zu befiirchten*), wenn ferner
dreierlei anderes geschieht: eine ausreichende Stiitzung der bduer-
lichen Anerbensitte, eine riicksichtslose Beseitigung der
nicht mehr haltbaren Existenzen unter méglichster Reinigung
ihres Grundbuches im Subhastationswege, also zu Lasten des
leichtsinnigen Glaubigers, und — fir diejenigen, die noch haltbar
sind — ein sog. Entschuldungsverfahren, d. h. eine Um-

*) Sollte sich erweisen, daB es doch der Fall ist, so werden die
inzwischen gemachten Erfabrungen zeigen, wo und wie weiterhin der Hebel
anzusetzen ist.

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschaft. 6
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wandlung der Privathypotheken hochverschuldeter Grundstiicke in
niedriger verzinsliche Tilgungshypotheken nebst Eintragung der
Verschuldungsgrenze.

Hierzu in diesem Zusammenhange noch einige wenige Worte.
Eine Entschuldungsaktion wiirde ein nationales Ungliick wer-
den, wenn sie tatsichlich zu einer Ausdehnung statt zu einer
Einschriankung der Realbelastung fithrte. Diese Gefahr ist unter
Umstdnden vorhanden, wenn dabei die Beleihung des fiiniten
Sechstels durch die Landschaften eingefiihrt wird.

Wenn dies vielfach als die Voraussetzung jeder ,Entschul-
dung* gilt, so wird damit die Entschuldung an eine schwer er-
fiillbare Bedingung gekniipft. Eine gut geleitete Landschaft wird
sich schwerlich dazu verstehen, auf eigenes Risiko zwecks Be-
leihung des fiinften Sechstels Pfandbriefe auszugeben. Und zwar
ist es nicht einmal so sehr die Gefahr tatsdchlicher Verluste, die
es verbietet, als die Wahrscheinlichkeit eines Riickganges der
Pfandbriefkurse und damit einer Steigerung des Hypothekenzins-
fuBes der Landwirte. Verschiedene Landschaften haben dies bei
den bisherigen Erorterungen scharf betont. Zugleich ist zwecks
Ermoglichung der Pfandbriefausgabe die Einschiebung einer Staats-
garantie gewissen Umfanges gefordert worden. Von den Ge-
fahren, die auch dies unter Umstdnden fiir die landschaftlichen
Pfandbriefe und zwar fiir die nicht durch diese Garantie gehobe-
nen mit sich bringen kann, sei hier abgesehen. Dagegen ist wohl
nicht zu verkennen, welche schweren allgemeinen Bedenken
gegen diesen Vorschlag sprechen. Der gesunde wirtschaftliche
Gedanke, der dem ldndlichen Genossenschaftswesen zugrunde liegt,
ist Dezentralisation der Verantwortlichkeiten bis ins
kleine Dorf hinein. Die provinzielle Zentralisation, wie sie im
Gegensatze hierzu den Landschaften eigentiimlich ist, hat bei den
vorsichtig begrenzten Krediten, wie sie jetzt die Landschaften
geben, zwar nichts Bedenkliches. Jede Ausdehnung der Be-
leihungsgrenze fiithrt dagegen unvermeidlich zu der Frage: Stellt
diese Art der Kreditgewdhrung den richtigen Weg zur groBtmog-
lichen Einschrinkung der Verluste mittelst zutreffender Kredit-
bemessung und namentlich mittelst einer wirksamen Aufsicht {iber
den Schuldner dar? Insbesondere hinsichtlich des Bauern, bei
dem die Geringfiigigkeit der Einzelhypotheken groBe Aufwendungen
fiir Aufsicht und Taxen verbietet? Denn an sich konnen bei
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richtiger Kreditbemessung die das fiinfte Sechstel der Landschafts-
taxe in sich greifenden Forderungen doch schwerlich innerlich
schlechter sein als das gewohnliche Personal-Kreditgeschift der
Genossenschaften, bei dem diese bekanntlich duBerst geringe Ver-
luste erleiden. Fiirchtet man gleichwohl, wie es die Landschafts-
direktionen tun, und wie es die Pfandbrieigldubiger tun werden,
von der Beleihung des fiinften Sechstels Verluste, so spricht sich
darin lediglich ein berechtigtes MiBtrauen gegen diese zentralisierte
Form der Kreditgewdhrung aus, und es ist ein grundsitzlich
falscher Weg, wenn nun in einer Staatsgarantie die Abhiilfe ge-
sucht wird. Der Fehler, der in dem Vorschlage liegt, wird da-
durch nur vervielfacht. Eine noch entferntere, noch zentralere
Stelle soll das Risiko oder einen Teil des Risikos iibernehmen.
Dadurch wird lediglich das Moment der Selbstverantwortlichkeit
des einzelnen und des engeren Kreises, in dem er steht und von
dem seine Verhdlinisse ubersehen werden koOnnen, noch weiter
abgeschwacht. Unsere individualistische Wirtschaftsordnung be-
ruht doch nun einmal auf diesem Prinzip der wirtschattlichen
Selbstverantwortlichkeit moglichst des einzelnen und soweit man
damit nicht auskommt, moglichst enger Interessentenkreise. Nur
darin liegt ihre eigentimliche Leistungsfdhigkeit, z. B. gegeniiber
einer sozialistischen zentralisierten Wirtschaftsordnung begriindet.
Haben wir denn nun heutzutage zu der Kraft und Bedeutung
dieses Grundprinzips unserer Wirtschaftsordnung tatsachlich schon
gar kein Vertrauen mehr? Wollen wir, dem Zuge der Zeit
folgend, es auch da ausschalten, wo es durchaus noch méglich
und leistungsfahig ist? Miissen wir nicht vielmehr, wenn wir auf
dem Boden dieser Wirtschaftsordnung stehen, es sorgfiltig iiberall
da festzuhalten suchen, wo es sich bisher bewdhrt hat? Konnen
wir in der Tat einen Weg beschreiten, bei dem der Staat praktisch
in der einen oder andern Form zum letztstelligen Gldubiger mehr
oder weniger eines jeden Bauern wird? Solche Versuche — in
denen die Gefahr der Untergrabung des Selbstverantwortlichkeits-
gefiihls des Bauernstandes, des gegebenen Vertreters der indivi-
dualistischen Wirtschaftsordnung liegt — kann man vielleicht
wagen in einer Zeit, wo die ganze Offentliche Meinung in einer
Schwingung nach dem Pole der individualistischen Weltauffassung
begriffen ist, wie zur Zeit unserer Bauernregulierung und Ab-
16sungsgesetzgebung. Heute dagegen, wo die Schwingung der
6*
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offentlichen Meinung sich dem Pole des Sozialismus, der Zentrali-
sation zuneigt, heute darf man derartiges nicht riskieren. Denn
man lduft damit Gefahr, dieser Schwingung ein Gewicht zuzufiihren,
durch dessen Wirkung sie sich schlieBlich vielleicht in verderb-
licher Weise iiberschldgt. Die Gesundheit und der Erfolg jeder
wirtschaftlichen Entwicklung hédngt wesentlich davon ab, daB bei
den unvermeidlichen Schwingungen zwischen jenen beiden Polen
der Radikalismus vermieden wird, der die gerade iiberwiegende
Stimmung der Volksseele sich auf Gebieten betdtigen 14Bt, wo sie
nicht als gesunde, frische Nahrungszufuhr, sondern als unverdau-
liches Gift wirkt. Wer heute nicht blind mit der Menge geht,
muB es als eine wichtige Aufgabe der Wirtschaftspolitik auffassen,
die individualistischen Elemente in unserm Wirtschaitsleben da zu
starken und sich auswachsen zu lassen, wo sie neue entwicklungs-
fahige Keime ansetzen.

Aber selbst, wenn man diese grundsatzlichen Bedenken zuruck-
stellt, und wenn man weiter annimmt, daB in der Praxis an dem
fiinften Sechstel mit oder ohne Staatsgarantie den Landschaften
sehr wenig Ausfélle entstehen wiirden, also gerade dann, wenn
man voraussetzt, daB die MaBregel gut gelingt, gerade dann er-
offnet sich die andere oben angedeutete Befiirchtung. Denn dann
diirfte es bald heiBen: man sieht ja, daB bei dieser Beleihung gar
keine Gefahr ist, die Zinsen der Landschaft sind geringer als —
bisher wenigstens — die des ldndlichen Personalkredits. Lassen
wir es also doch dabei, daB da, wo es notig ist, die Landschaften
— nicht die Sparkassen und Genossenschaften — das fiinfte
Sechstel geben. Das wdre — bei der starken Stellung der Land-
schaften auf dem Geldmarkte und der Neigung unserer Kapitalisten,
die hypothekarischen Anlagemoglichkeiten zu erweitern — mit
einer neuen Festigung und Ausdehnung des Grundkredites, mit
einem Haussemoment fiir die Giiterpreise und dadurch einer all-
mahlichen weiteren Verringerung des Anteils der Landwirte an
der Bodenrente gleichbedeutend — also mit dem Gegenteil von
dem, was man will. Diese Gefahr wiirde namentlich dann vor-
liegen, wenn nicht gleichzeitig eine dauernde*), sondern nur eine

~ *) Auch eine mit der jeweiligen landschaftlichen Beleihungsgrenze
zusammenfallende, also wandelbare, nicht in einem festen Geldbetrage be-
rechnete Verschuldungsgrenze 1dBt diese Gefahr offen.
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vertragsmiBige* Verschuldungsgrenze eingetragen wiirde. Eine
solche wiirde nur die Briicke zur Inanspruchnahme gewisser Vor-
teile der ,Entschuldung“ zu gunsten des einzelnen und ohne
Wahrung der mit dem Problem verbundenen offentlichen Inter-
essen sein.

Nimmt man deshalb an, daB bei einer Entschuldungsaktion
die Mittel der Genossenschaften zur Ablosung der iiber die land-
schaitlichen Beleihungsgrenze hinausgehenden Hypotheken usw.
entweder nicht ausreichen oder zu teuer sind oder beides, und daB
deshalb eine voriibergehende einmalige Inanspruchnahme von Real-
kredit fiir das fiinfte Sechstel unumgénglich ist, so gibt es meines
Erachtens nur einen Weg, um dies wirklich unbedenklich zu
machen: nicht auf die Ermoglichung der Hergabe des fiinften
Sechstels der Landschaftstaxe — iibrigens vielfach ein ganz un-
zureichender MaBstab, zumal bei Bauerngiitern — durch die Land-
schaften kommt es an. Sondern die Provinzialhiiliskassen und
dhnliche Institute, die keine Pfandbriefe ausgeben, miissen hinter
der Landschaft, in hier nur anzudeutender Weise, einmalige tilg-
bare Entschuldungsdarlehne durch Vermittlung oder unter Ge-
wiahrleistung des Genossenschaftswesens geben, also in
erster Linie der 6rtlichen Darlehnskasse, die den Schuldner
genau iiberwachen und deshalb jeden Verlust verhuiten kann,
erginzungsweise der Verbandskasse, die namentlich dafiir

sorgen kann, daB die Ortliche Kasse sich bis zum Ablaufe der
Gewadhr nicht auflost.

Hiermit ware auch die Handhabe geboten, um einen schweren
Ubelstand aus der Welt zu bringen, der jetzt namentlich in den
Gebieten mit provinziellen Realkreditinstituten, am schlimmsten
wohl in der Rheinprovinz, besteht. Hier herrscht ein wahrer
Kampf um die Geldunterbringung zwischen der Rheinischen Landes-
bank, dem Genossenschaitswesen und den Sparkassen. Die
Landesbank, die nicht Pfandbriefe ausgibt, sondern ihre Mittel
von der Provinz erhilt — mittels Ausgabe ohne weiteres miindel-
sicherer Provinzialobligationen — und daher in ihrer Kreditfest-
stellung viel freier ist, als die Landschaften, beleiht unter Um-
stinden so weitgehend, daB fiir keinerlei Personalkredit mehr
Platz bleibt, und bedient sich dabei in systematischer Weise des
Beweisgrundes, daB sie — trotz der ca. 700 000 Mk. UberschuB, die
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der Rheinprovinz jédhrlich von der Bank zuflieBen*) — billigeren
Kredit geben konne, als die Genossenschaften. Anderseits brechen
die anlagebediirftigen Genossenschaften tief in das natiirliche Ge-
biet des Realkredites ein. Und als dritter Wettbewerber spielen
natiirlich die Sparkassen eine groBe Rolle. So trdgt der Wett-
bewerb von drei verschiedenen Organisationen, die eigentlich an
demselben Strange ziehen sollten, zur schlimmsten Verscharfung
der Ubelstinde des heutigen Kreditwesens, zur systematischen
Verfiihrung des Landwirts zur Aufnahme langfristiger
Schulden bei. Eine gesunde Ordnung der Beziehungen zwischen
Real- und Personalkredit ist also dringend erforderlich und wiirde
sich aus dem angedeuteten Zusammenwirken bei der ,Entschul-
dung“ ohne weiteres ergeben.

Dank der zutreffenden Auffassung der meisten Landrate, daB
Sparkassen und Genossenschaften sich bei richtiger Handhabung
gegenseitig keinerlei Abbruch tun und miteinander auskommen
miissen, ist im iibrigen bisher das Nebeneinanderarbeiten beider
ein im allgemeinen friedliches und gedeihliches. Es ist dringend
zu wiinschen, daB es so bleibt**). Kommt es zu einer ,Ent-
schuldung“ groBen Stils, so wird den Sparkassen ja manche land-
liche Hypothek zugunsten der Landschaiten verloren gehen.
Landschaftliche Pfandbriefe und sonstige Inhaberpapiere, ferner
aber auch ein wesentlich erweitertes Personalkreditgeschaft miiiten
an die Stelle treten. Das wiirde eine Verbesserung der zum
Teil jetzt recht mangelhaften Liquiditdt der ldndlichen Sparkassen
zur Folge haben, anderseits aber wohl auch einen erhOhten
Wettbewerb mit den Genossenschaften. Diese Konkurrenz muB
auch bleiben und wird um so notwendiger sein, wenn der Per-
sonalkredit iiberhaupt eine gr6Bere Rolle im ldndlichen Kreditwesen

*) In der Rheinprovinz geschieht auf der andern Seite viel von
seiten der Provinz fiir landwirtschaftliche Zwecke. Darin mag ein gewisser
Ausgleich liegen. Grundsitzlich aber muB es vom Standpunkte der land-
wirtschaftlichen Interessen aus als eine sehr unerwiinschte Regelung er-
scheinen, wenn der landwirtschaftliche Realkredit in der Form eines Er-
werbsinstitutes der Provinz statt in derjenigen eines gemeinwirt-
schaftlichen Instituts wie die Landschaften organisiert ist.

**) Die fiihrenden Krifte im Deutschen Sparkassenverbande sollten
deshalb auch dafiir sorgen, daB aus der Verbandszeitschrift ,Die Sparkasse*
der feindliche Ton verschwindet, der dort jetzt oft gegen die Genossen-
schaften angeschlagen wird.
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spielt. Sie verhiitet, daB eine zu weit gehende Abhéngigkeit des
einzelnen von einem Monopolinstitute und daB Stillstand, Er-
starrung und MiBbrdauche im ldndlichen Personalkreditwesen ein-
treten. FEine organische geschéftliche Verbindung zwischen den
Sparkassen und Genossenschaften*) halte ich nicht fiir erwiinscht,
da die Genossenschaften aus ihrer landwirtschaftlichen Interessen-
gemeinschaft im allgemeinen Interesse nicht herausgerissen werden
diirfen. DaB anderseits systematische Unterbietungen und Ein-
briiche in das Interessengebiet des andern Teils vermieden werden,
wird der Landrat verhiiten kénnen und miissen.

Wenn endlich jemand meinen sollte, fiir die geschilderten
Aufgaben sei der Bauer und das bauerliche Genossenschaftswesen
nicht geeignet, man mute ihm zu viel zu, so antworte ich, daB,
wer das behauptet, den Bauer nicht kennt oder nicht geniigend
Geduld mit ihm gehabt hat. Wenn man auf solche Auffassungen
gehort hitte, gidbe es iiberhaupt noch kein béuerliches Genossen-
schaftswesen, namentlich im Osten.

Wo MiBstinde im ldndlichen Genossenschaftswesen vorhanden
sind, liegen sie nicht sowohl in der oOrtlichen béuerlichen Ge-
nossenschaft, als in den hoheren Instanzen. Und es muB mit
Beiriedigung anerkannt werden, daB fiir diese Sachlage heute
auch der GroBgrundbesitz im allgemeinen volles Verstdndnis hat
und die genossenschaftliche Leistungsfahigkeit des Bauern wiirdigt.

In diesem Sinne ist zundchst der Einwand zuriickzuweisen,
daB sowohl bei der Hergabe genossenschaftlicher Mittel fiir die
Nachhypotheken wie bei der Ubernahme der Biirgschait durch die
Genossenschaft die Gefahr unzuverldssiger, durch nachbarliche
Riicksichten beeinfluBter Taxen entstehe. Mit diesem Einwande,
wenn er geglaubt ware, hédtte man das ganze landliche Genossen-
schaftswesen schon in der Wiege erschlagen konnen. Denn bei
jedem Kredite, den die Genossenschaften gewdhren, liegt die
gleiche Gefahr vor. Es hat sich aber in der Praxis gezeigt, daB
diese Gefahr nicht so groB ist. Der Bauer hat eben doch vor
der iibernommenen, meist unbeschrankten Haftung im allgemeinen
einen gesunden Respekt und daneben eine groBe und schnell zum
Eingreifen bereite Riicksichtslosigkeit, auch gegen Freunde und

*) S. oben S. 68. Vgl. ferner F. E. v. Schwerin, Aus landritlicher
Praxis, Berlin, P. Parey 1904.
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Nachbarn, wenn er fiirchten muB, daB ihm und seiner Kasse Ver-
luste entstehen konnten. AuBerdem aber bleibt es ja den aus-
fithrenden und leitenden genossenschaftlichen und landschaftlichen
Kreisen unbenommen, in geeigneter Weise bei etwaigen MiB-
brdauchen einzuschreiten und auf Abhiilfe zu dringen. Die Mittel
dazu stehen ihnen bei der heutigen Lage der Dinge stets zur Ver-
fiigung. Im iibrigen ist gerade die Verlegung der Feststellung der
Beleihungsgrenze in die untersten Ortlichen Stellen von wesent-
lichster Bedeutung fiir die Durchfiihrung einer jeden Entschuldung.
Sie gestattet es, sich den Verhédltnissen des einzelnen Falles in
sachgemdBer Weise anzupassen. Nur sie ermdglicht es, von der
Durchfiihrung schematischer, im Einzelfalle bureaukratisch er-
scheinender Grundsdtze abzusehen. Und nur sie vermag endlich
den beteiligten Kreisen die groBen Kosten der Taxaufnahme durch
eine provinzielle Zentralstelle zu sparen.

Ebenso wenig stichhaltig ist der Einwand, daB sowohl die
Gewadhrung von Entschuldungskrediten wie die Ubernahme der
Biirgschaft durch Genossenschaiten gesunden geschiftlichen Grund-
sdtzen widerspreche und als Gewdhrung von Realkredit auBerhalb
des Bereiches genossenschaiftlicher Téatigkeit bleiben miisse. Diese
Auffassung verkennt den Grundsatz, von dem oben ausgegangen
ist: derjenige Kredit, der iiber die Verschuldungsgrenze hinaus-
geht, ist seinem inneren Wesen nach nicht mehr berechtigter Real-
kredit, sondern Personalkredit, ohne Riicksicht darauf, ob er
wadhrend eines Ubergangszustandes neben der personlichen Haf-
tung des Schuldners auch noch eine hypothekarische Sicherstellung
erhdlt. Letztere ist zur Zeit in Tausenden und Abertausenden von
Personalkreditgeschéften iiblich, ohne daB jemand an-deren Eigen-
schaft als Personalkreditgeschaft zweifelt. Was mit Unrecht unter
der Herrschaft der unbegrenzten Verschuldbarkeit als Realkredit
gegeben ist, aber tatsdchlich nicht Anlagekredit ist, soll wieder aus
der Form des Anlagekredits in diejenige des Personalkredits Gber-
filhrt werden. Nur eine HiilfsmaBregel zu diesem sachlich not-
wendigen Zwecke ist in dem Falle, wo nichtgenossenschaftliche
Mittel dazu herangezogen werden, die genossenschaitliche Biirg-
schaft. Eine solche ist schon von den verschiedensten Genossen-
schaften iibernommen worden, wo es sich um die Errichtung von
Arbeiterwohnhdusern ihrer Mitglieder aus Mitteln der Landes-
versicherungsanstalten handelte — ein zundchst vom Raiffeisen-
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verbande des Regierungsbezirks Hessen angebahntes Verfahren.
Auch dies ist allerdings in den Kreisen des Allgemeinen Verbandes
(Schulze- Delitzsch) verurteilt worden, obwohl auch dort die Not-
wendigkeit der Mitwirkung der Genossenschaften an der landlichen
Arbeiterwohnungsfrage anerkannt wird. Aber es ist nicht abzu-
sehen, warum die Genossenschaften nicht ebenso gut Biirgschaften
iibernehmen sollen, wie sie Darlehne geben. Es kommt nur dar-
auf an, wie im einzelnen Falle gegen etwaige Verluste daraus
Vorsorge getroffen wird, wie es sich mit der Ansammlung ent-
sprechender Reserven und mit der Liquiditat der betreffenden
Kasse verhdlt. Auch ist eins bei der Beurteilung dieser Dinge nie
zu vergessen: eine Spar- und Darlehnskasse, die mitten in der
Gemeinde sitzt, und deren Mitglieder zum Teil ankaufslustige
Sohne haben, zum Teil sich selbst um ein zur Auifteilung komen-
des Grundstiick in der Gemeinde geradezu reien und dem frem-
den Parzellanten auch an hochbelasteten Grundstiicken grofie Ge-
winne zuflieBen lassen, wird nur sehr selten einen Verlust erleiden,
wenn sie wirklich einmal ein Grundstiick iibernehmen muB. Zu-
zugeben ist natiirlich, daB eine bauerliche Spar- und Darlehnskasse
im allgemeinen nicht die Biirgschaft fiir den GroBgrund-
besitzer iibernehmen kann. Vielmehr wird beziiglich des
GroBgrundbesitzers die Biirgschaft der Spar- und Darlehnskasse
durch eine besondere Gesamtgarantie der Beteiligten nach dem
Vorbilde der alten Landschaften oder in dhnlicher Weise ersetzt
werden miissen. Aber das ist nicht ein Einwand, der sich gegen
die Biirgschaftsiibernahme an sich richtet, sondern ein solcher, in
dem sich die mancherlei Schwierigkeiten des genossenschaitlichen
Zusammenwirkens von GroB- und Kleingrundbesitzern wieder-
spiegeln.

Auf den ferneren Einwand, daB der genossenschaitliche Kredit
zu teuer sei, um der Entschuldung dienen zu kOnnen, wird weiter
unten noch eingegangen.

Vom genossenschaftlichen Standpunkte aus mull man im
Gegenteil behaupten, daB in der weitestgehenden Beteiligung der
Genossenschaften an etwaigen EntschuldungsmaBnahmen und in
der Verallgemeinerung der Verschuldungsgrenze die Befriedigung
eines dringenden inneren Bediirfnisses des Genossenschaftswesens
liegt, wie dies oben S. 80 schon dargelegt ist. Es ist geradezu
diejenige Frage, von deren Beantwortung es abhéngt, ob das
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genossenschaftliche Personalkreditwesen weiter vorwdrts gehen
oder ob es auf halbem Wege verkiimmern soll. Es ist jetzt so
weit, daB es fiir seine Depositen nach Anlagemdglichkeiten
sucht, daB es also die Rolle wirklich iibernehmen kann, die z. B.
Miquel ihm zugedacht hat: zuriickdrdngend, erobernd gegen die
Auswiichse des Realkredites vorzugehen. In der Ermoglichung
wirksamer Entfaltung dieser Tendenz liegt das eigentliche prak-
tische Rétsel der Entschuldungsfrage. Die von allen Sozialpolitikern
der ldndlichen Spar- und Darlehnskasse zugedachte Rolle, der
Bankier des Dorfes zu sein, wird sie nur auf diesem Wege ein-
nehmen kdnnen¥).

*) Ein Anfang, unter Mitwirkung des Genossenschaftswesens, der
Entschuldungsfrage naher zu treten, ist in der Provinz Posen durch die
Konigliche Ansiedelungskommission in Verbindung mit der Deutschen
Mittelstandskasse, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, gemacht worden.
An der Deutschen Mittelstandskasse sind unter dem Gesichtspunkte der
Forderung des Deutschtums und mit den Mitteln des dazu bestimmten
Fonds der Staat, ferner die beiden Deutschen Genossenschaftsbanken der
Provinz (Posensche Landesgenossenschaftsbank und Provinzial - Genossen-
schaftskasse fiir die Provinz Posen), endlich die Landbank beteiligt. Die
Vollmacht der Staatsregierung, mit den Mitteln des Ansiedelungsfonds in
der hier geschehenen Weise vorzugehen, ergibt sich aus der Begriindung
zu dem Gesetze vom 1. Juli 1902 (betr. MaBnahmen zur Stirkung des Deutsch-
tums in den Provinzen WestpreuBen und Posen), worin ausdriicklich aus-
gefiihrt ist, daB die Ansiedelungskommission befugt sei, bduerliche Grund-
stiicke fiir den Fiskus zu erwerben und als Ansiedelungsgut an den Verkaufer
zuriick zu verduBern. DemgemdB beruht das eingeschlagene Verfahren
darauf, daB der bduerliche Landwirt, der einen dahingehenden Antrag
stellt, in einen Ansiedler umgewandelt wird, d. h. er erhilt sein Gut von
der Ansiedelungskommission als Rentengut mit der vertragsmiBigen Ver-
pflichtung zuriick, es bei Vermeidung des Wiederkaufsrechtes nur an einen
Deutschen zu verduBern. Zugleich wird an die Stelle der bisherigen,
groBenteils mit 5—6 Prozent verzinslichen Privathypotheken an erster
Stelle ein Landschaftsdarlehn gesetzt. Hierbei findet zur Vermeidung von
Kosten keine Taxe statt, sondern es wird nur das statutenmabige Viel-
fache des Grundsteuerreinertrages mit Landschaft beliehen. Soweit hohere
Schulden auf dem Gute eingetragen sind, werden sie sozusagen in ein
Rentenkapital verwandelt, d. h. der Besitzer zahlt der Ansiedelungskom-
mission von ihrem Kapitalaufwande eine 3!/;prozentige Rente. Der Hochst-
betrag, zu dem hiernach das Gut mit Rentenkapital belastet wird, inner-
halb dessen also eine Ablosung der Privathypotheken mdglich ist, wird
nicht durch eine Taxe der Ansiedelungskommission festgestellt, sondern
durch eine solche der oOrtlichen Spar- und Darlehnskasse, der der be-
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Eroffnet hiernach die Gebietserweiterung des Personalkredites,
die mit der Zulassung der Verschuldungsgrenze einhergeht, die

treffende Landwirt angehért oder aus dieser Veranlassung beitritt. Gleich-
zeitig mit dieser Taxe iibernimmt die Spar- und Darlehnskasse gegen eine
jahrliche Provision von 2/, Prozent des Rentenkapitals die Biirgschaft fiir
die Zahlung der Renten und einer /; prozentigen Tilgung sowie deren Ein-
ziehung. Diese Biirgschaft wird ergdnzt durch eine Biirgschaft der Deut-
schen Mittelstandskasse. Da an dieser beide Genossenschaftskassen mit
erheblichen Kapitaleinlagen beteiligt sind und da ferner die Geschifts-
fiilhrung der Mittelstandskasse in den Handen solcher Geschéftsfiihrer liegt,
die im Einverstindnisse mit den Vorstinden der Genossenschaftskassen
und aus ihrer Mitte ernannt werden, so besteht in jeder Hinsicht ein leb-
haftes Interesse der Genossenschaftsorganisation daran, daB die ganze
Arbeit frei von politischer Nervositdt, nach gesunden, privatwirtschaftlichen
Grundsitzen und in geschiftlich verniinftiger Weise durchgefiihrt wird. In
die Hand der Geschéftsfiihrer der Mittelstandskasse ist daher der wesent-
lichste Teil der Ausfiihrung der MaBregel gelegt worden. Ihr wird gleich-
zeitig mit dem Regulierungsantrage des Besitzers eine Vollmacht zur Wahr-
nehmung seiner Interessen und Rechte erteilt. Der bduerliche Besitzer
bleibt daher, abgesehen von der Antragstellung, mit allen weiteren Formali-
titen und der ihm so unangenehmen Beriihrung mit dem Gerichte ver-
schont. Die Mittelstandskasse kiindigt seine Hypotheken und zahlt sie ab,
1dBt die Landschaft eintragen und erhdlt von der Ansiedelungskommission
innerhalb der Biirgschaft der Darlehnskasse das erforderliche Rentenkapital.
Nach der Reinigung des Grundbuches besorgt sie die Auflassung und
Riickauflassung des Grundstiickes. Es wird auf diesem Wege erreicht, daB
die Ansiedelungskommission, deren Beamtenkorper ohnehin sehr groB ist
und durch Ubertragung einer weiteren groBen Aufgabe in seiner Bewegungs-
fahigkeit und Lenkbarkeit beeintrdchtigt werden wiirde, nur in ganz gering-
fiigiger Weise mit amtlichen Geschaften belastet wird. Denn ihre Titig-
keit kann sich bei diesem Verfahren auf eine summarische Nachpriifung
der Arbeit der Mittelstandskasse und insbesondere der Leistungsfdhigkeit
der biirgenden Spar- und Darlehnskasse beschrdnken. Dadurch, daB der
Schwerpunkt der wirtschaftlichen Verantwortlichkeit in den engen Kreis
der Spar- und Darlehnskasse verlegt wird, entsteht u. a. auch folgender
Vorteil. Es kann sich, sobald die formellen Schwierigkeiten der ersten
Versuche iiberwunden sind, die freie Initiative aller derjenigen geltend
machen, die aus nationalem Interesse oder getrieben von der Fiirsorge fiir
das wirtschaftliche Wohl des deutschen Bauernstandes der Aufgabe seiner
Umwandlung in Ansiedler dienen wollen. Zwar galt es anfangs bei den
alten deutschen Bauern der Provinz Posen sozusagen als ein Makel, An-
siedler zu sein. Allmihlich ist dies jedoch in allen denjenigen Gegenden
der Provinz vollig umgeschlagen, in denen nach der bewihrten ruhigen
und gesunden Methode des langjdhrigen Prisidenten der Ansiedelungs-
kommission von Wittenburg seit lingeren Jahren und in gréBerem Um-
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Aussicht auf neue Anlagemoglichkeiten fiir die fliissigen Mittel des
Genossenschaftswesens, so werden anderseits diese Mittel — und

fange angesiedelt worden ist. Nunmehr moichte so mancher gern ver-
kaufen, um auch Ansiedler zu werden. Da ist es sicherlich einfacher,
wenn er Ansiedler wird, ohne sich von der viterlichen Scholle zu trennen.
Letzterer Gedanke muB der groBen Masse der deutschen Bauern, sofern
man in weiterem Umfange zu diesem Verfahren iibergehen will und kann,
natiirlich erst nahegebracht werden. Die bisherigen Versuche haben in-
dessen erwiesen, daB sowohl der einzelne Bauer durchaus dafiir empfing-
lich ist, wie auch die richtig belehrten Genossenschaften fiir den Gesichts-
punkt der Notwendigkeit ihrer Biirgschaft. Fiir die Genossenschaften
handelt es sich hierbei zugleich um eine fiir die ganze Zukunit des deut-
schen Bauernstandes der Provinz wichtige Feuerprobe auf dem Gebiete
einer gemeinsamen von bewuBt deutscher Gesinnung getragenen Betiti-
gung wirtschaftlichen Zusammengehorigkeitsgefiihls. Wenn also im iibrigen
die nationale Arbeit in den Ostmarken so vielfach und in so belastender
Weise auf der Tétigkeit der Beamten beruht, so bietet sich hier ein dank-
bares, fruchtbares und vielseitiges Feld freier privater Arbeit
auf deutscher Seite. Dem Zwecke mdéglichster Verhiitung neuer Real-
verschuldung und der Forderung des Personalkreditwesens dient mangels
der Zuldssigkeit einer Verschuldungsgrenze zur Zeit die Eintragung einer
Sicherungshypothek fiir die biirgende Genossenschaft. Der Verbesserung
der Gemeindeverhdltnisse kommt die Zusage einer Landdotation an die-
jenigen Landgemeinden zu Hilfe, deren Mehrheit nach Flidche und Zahl
sich der Regulierung unterworfen hat.

Viel Zeit und Arbeit hat zunéchst die Uberwindung von allerlei
juristischen Schwierigkeiten gekostet, die gelegentlich der grundbuch-
maBigen Durchfiihrung des Verfahrens hervortraten. Gleichwohl sind in
den ersten 1!/, Jahren des Bestehens der Deutschen Mittelstandskasse
einige 50 Versuchsregulierungen bis zur endgiltigen grundbuchmiBigen
Auflassung und Riickauflassung durchgefiihrt worden. Bis zur Erreichung
dieses zunidchst mehr grundsitzlichen Erfolges, der die Ausarbeitung zahl-
loser Formulare und sonstige Vorarbeiten in sich schloB, ist absichtlich
von jeder werbenden Titigkeit zu gunsten der Aufgaben der Mittelstands-
kasse, insbesondere von einer Bekanntmachung bei den Behdrden und in
der Presse Abstand genommen. Gleichwohl sind bisher schon iiber 150
Regulierungsantrige gestellt, zum Teil von Landwirten, die nur ganz gering
verschuldet waren, es also bemerkenswerterweise lediglich im Sinne natio-
naler Pilichterfiillung taten. In einer Gemeinde hat die Mehrheit, in drei
weiteren Gemeinden annihernd die Mehrheit der béduerlichen Besitzer den
Antrag gestellt. Da sich nunmehr die weitere Arbeit vor einer groBeren
Offentlichkeit vollziehen diirfte, wird auch auf ein rascheres Wachsen der
Antrige zu rechnen sein. Im Interesse der Vermeidung von Riickschligen
ist jedoch auch weiterhin zunichst wohl eine vorsichtige Zuriickhaltung
der Geschéftsfiihrung der Mittelstandskasse zu erwarten.
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ebenso diejenigen der Sparkassen — sich bei entsprechender
Geschiftshandhabung wieder stark vermehren durch die Zuriick-
drangung der Privathypotheken, die neue Mittel fliissig macht.
Die 6rtlichen kleinen Kapitalien auf dem platten Lande und in
den kleinen Stiddten werden in Bewegung kommen und in groBem
Umfange in die Sparkassen und Genossenschaften stromen, wah-
rend gleichzeitig die erhohte Bepfandbriefung der Grundstiicke
zum Teil groBstddtisches anlagesuchendes Kapital an die Stelle
der Privathypotheken setzen wird. Die Geldfiille auf dem platten
Lande wird also zunehmen und es den genossenschaftlichen
Organisationen nahelegen, systematisch auf eine Stirkung des
Betriebskapitals der Landwirte hinzuwirken, also Kredite mit
der Zweckbestimmung einer intensiveren Betriebsgestaltung zu
gewihren, namentlich in der Richtung einer stdrkeren Ausnutzung
der modernen Technik, Elektrizitdt pp., hofientlich in absehbarer
Zeit auch zum Zwecke der Wiedereinfithrung industrieller Winter-
arbeit*) — eine Aufgabe von groBter Bedeutung. Endlich bietet
sich eine weite Perspektive fiir ldndliche Kapitalanlage, wenn man
einem Gedankengange folgt, den ich kurz in folgendem Satze zu-
sammenfassen mochte: die Ausbildung verniinftiger zeitgeméBer
Erbsitten, zumal im Sinne einer Bevorzugung dessen, der im
Dorfe verbleibt — eine allgemeine systematische, mit dem Wachsen
der Intensitidt des Betriebes Hand in Hand gehende Verkleine-
rung der zu groBen Besitzeinheiten — vielleicht auch eine
weitere Zunahme der industriellen Nebenbetriebe der Land-
wirtschaft*) wird gleichzeitig mit dem Gelde auch den Men-
schen wieder mehr auf dem Lande zuriickhalten, also ein neues
Wachstum unserer Dorfer herbeifiihren, die jetzt so vielfach
stagnieren. Je mehr das alles mit dem personellen Betriebskredite
gemacht wird, um so gesunder. Die Molkerei, die eine Amorti-
sationshypothek auf ihrem Grundstiicke stehen hat, hdlt mit Ab-
schreibung und Reservebildung zuriick, sobald sie ihre Schuld bei
der Verbandskasse getilgt hat. Ist nur die Verbandskasse
Glaubigerin, so steht sie bis zum Schlusse wie mit einer freund-
schaitlichen Peitsche hinter der Genossenschaft: ,Abschreiben!
Reserven sammeln! Denn wir miissen unser Geld zuriick haben,
das nicht fiir langfristige Anlagen bestimmt ist.“

*) Erst das 19. Jahrhundert hat bekanntlich die Landwirtschaft der
starken Stiitzen der Hausindustrie und Winterarbeit beraubt.
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Nun hort man viel den Einwand, daB der genossenschaftliche
Personalkredit gegeniiber dem unkiindbaren Amortisationskredite
zu teuer sei und deshalb seine zu weite Ausdehnung nicht ge-
winscht werden konne. Es ist das eine Frage der richtigen Be-
grenzung und daher grundsdtzlich schwer zu beantworten. Aber:
im allgemeinen bringt die gute Erziehung, die ein ordentlicher
Personalkredit gibt, viel mehr ein als die etwaige Zins-
ersparnis bei einem langiristigen Kredite, der zur Lotter-
wirtschaft fithrt. Ein absolutes Ideal ist unter diesem Gesichts-
punkte auch der unkiindbare Amortisationskredit keineswegs. Und
vor allem ist diese Zinsersparnis gegen frither schon wesentlich
geringer geworden und wird es noch mehr werden. Der ldnd-
liche PersonalkreditzinsfuB muB und wird noch weiter
sinken. Wir miissen in dem groBen, vielgliederigen Becken des
lindlichen Kreditwesens einen reichen Strom fliissiger Mittel haben,
ahnlich wie Handel und Industrie in ihren Banken. Dann wird dieser
Kredit, wenn er wohlgeordnet ist, auch billig sein. Der Moment
fiir diese ,,Konvertierung* des Personalkredits ist derjenige der ge-
nossenschaftlichen Inangrifinahme der Entschuldung und Hypo-
thekenregulierung. Ohnehin ist der EinlagezinsfuB unserer Spar-
kassen und Genossenschaften ein unbegriindet hoher. Er wird
nur so hoch gehalten durch das herrschende System der hypo-
thekarischen Festlegung der Sparkassengelder und den dadurch
ermoglichten hohen DarlehnszinsfuB. Der Wettbewerb der Pfand-
briefhypothek muf diesen hohen ZinsfuB in absehbarer Zeit
herunterdriicken, auch ohne duBeres Zutun. Die Leiter der l4dnd-
lichen Sparkassen, bei denen die Neigung zur Zahlung hoher Ein-
lagezinsen besonders groB ist, sollten vielmehr alles tun, um jene
sinkende Tendenz zu beférdern. Im Interesse der produzierenden
Kreise ihres Bezirkes liegt es durchaus. Und das Interesse der
produzierenden Elemente, namentlich der kleinen Produzenten,
mufB hier demjenigen der Rentenbezieher unbedingt vorgehen.
Tritt demndchst der Wettbewerb der Privathypothek — als An-
lagemdglichkeit — in den Hintergrund, so kénnen die Sparkassen
ohne Gefahr fiir ihre geschéftlichen Interessen mit dem ZinsfuBe
sowohl fiir Einlagen wie fiir Darlehne heruntergehen, und die Ge-
nossenschaften werden ihnen gern nachfolgen. Auch auf den
Kurs der landschaftlichen Pfandbriefe wird dies giinstig zuriick-
wirken — kurz, ein weiteres Sinken des ldandlichen ZinsfuBes wird
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sozusagen der Hebel sein, mit dem das alte ldndliche reine Real-
Kreditsystem zugunsten des iberwiegenden Personalkredites aus
den Angeln gehoben wird. Dabei mull allerdings vorausgesetzt
werden, daB innerhalb des Genossenschaitswesens zielbewuBt von
einem wesentlichen Vorzuge Gebrauch gemacht wird, den es in
seiner weitgehenden Dezentralisation vor allen Konkurrenten
im Kreditgeschéafte voraus hat. Die Tendenz muB sein, nicht wie
im groBstidtischen Bankwesen die fliissigen Mittel aus allen Winkeln
zu billigem Satze zusammenzuziehen, um sie dann mit den Spesen,
die sich aus dem Kreislauf ergeben, in die kreditbediiritigen
Schichten hineinflieBen zu lassen, sondern: fiir die innerhalb der
Gemeinde vorhandenen Mittel moglichst innerhalb der Gemeinde
Anlage zu suchen und fiir das innerhalb der Gemeinde vorhandene
Kreditbediirinis moglichst in der Gemeinde selbst die Deckungs-
mittel zu finden: denn dies mit keinen Umlaufspesen belastete
ortliche Geld wird auf die Dauer stets das billigste sein, und
zwar umsomehr, als auch die Zinsspannung in der Gemeinde
bleibt: als Verdienst des Darlehnskassenvereins. v. Hattingberg
in seinem umfang- und lehrreichen ,Referat zur Frage der Hypo-
thekarentschuldung“*) stellt in lichtvoller Weise dar, wie die prak-
tische Weiterfithrung dieser Dezentralisation des Depositenwesens
von den segensreichsten Folgen fiir die produzierende landliche
Mittelklasse begleitet sein muB. Das Gegenstiick dazu — eine
den gleichen Klassen verderbliche Zentralisation — wdéren die
Postsparkassen, Zentraldepositenbanken oder jede &hnliche Ein-
richtung, die darauf hinauslauft, durch Abzapfung der flussigen
Mittel in irgend ein Zentralinstitut in den kleinen und kleinsten
Produktionsstétten den Zustand der Blutleere herzustellen. Der-
artige Pldne stehen im Widerspruche mit einer ver-
stindnisvollen Mittelstandspolitik und mit allen deutschen
Traditionen auf einem Gebiete, wo unzweifelhait das Ausland von
uns lernen kann, nicht wir vom Auslande.

*) Josef Ritter von Hattingberg, Referat betr. die Frage der Hypo-

thekarentschuldung. Wien 1903.
Derselbe: Die gemeinwirtschaftlichen Kredite der osterreichischen

Landwirte. Wien und Leipzig 1900.



96 Liquiditdt der genossenschaftlichen Depositen. Kiindigungsfristen.

Das Passivgeschift der Genossenschaften (Depositen
und Bankkredit). lhre Liquiditat.

Wenn ich nun zu der Frage komme, wie das genossen-
schaftliche Kreditgebdude zur Aufnahme so groBer
fremder Mittel tragfdhig zu machen sei, so spielt auch
hierbei die soeben besprochene weitgehende Dezentralisation des
Genossenschaftswesens eine groRe Rolle. Es kann keine Kredit-
organisation geben, die der téglichen Aufregung der Borse und
der Nervositit der GroBstadt mehr entzogen wére. In Verbindung
mit der Tatsache, daB der Landwirt iiber das Getreide und
sonstige Nahrungsmittel verfiigt, also iiber die liquidesten Werte
der Volkswirtschaft — neben dem Gelde —, fithrt dieser Umstand
dazu, daB die strenge Theorie bankmdBiger Liquiditat fir die
unterste Ortliche Kreditinstanz des Genossenschaftswesens, die
Spar- und Darlehnskasse nur mit gewissen Einschrdnkungen gilt
— nicht grundsiétzlicher Art, sondern hinsichtlich des Umfanges
der zu stellenden Anforderungen. Dieser mul} ja auch sonst
den Verhiltnissen angepaBt werden. Im engen oOrtlichen Kreise
wirken alle Faktoren stdrker, die einer Panik entgegenstehen und im
entscheidenden Momente dafiir eintreten, daB Ruhe die erste
Biirgerpflicht sei. Der Prozentsatz der fremden Gelder, den die
Einleger der Spar- und Darlehnskasse des Dorfes X. im Kriegs-
und Krisenfalle zuriickfordern, weil sie fiirchten, die Schuldner des
gleichen Dorfes X. wiirden ihre Verpilichtungen nicht erfullen und
dadurch die Spar- und Darlehnskasse m. unb. H. des ganzen
Dorfes bankerott machen, wird sicher wesentlich geringer sein
als der Prozentsatz der Depositen, die bei den groBen Banken
in solchen Zeiten abgehoben werden. Je mehr die Spar- und
Darlehnskasse die Gegenwerte ihrer Depositen sichtbar im eigenen
Bezirke hat, umsomehr trifft dies zu.

Ferner wird das Bestreben jeder Darlehnskasse dahin gehen
miissen, auf die Einleger dahin einzuwirken, daB sie ihr Geld mit
lingerer Kiindigungsfrist anlegen. Das setzt eine Verschiedenheit
des ZinsfuBes fiir kurzfristige und langiristige Depositen voraus.
Hierdurch und mit allen moglichen anderen Mitteln wird darauf
hingewirkt werden miissen, daB die Neigung des Publikums zu
der kurzfristigen Anlage nicht iiber das MaB hinaus wichst, das
dem tatsdchlichen praktischen Bediirfnisse entspricht. Was fiir
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den Eigentiimer nicht den Charakter des voriibergehend entbehr-
lichen Betriebskapitals, sondern denjenigen des Anlagekapitals hat,
muB zur Verminderung der Krisengefahr auch formell moglichst
den Charakter der langiristigen Spareinlage erhalten. Dies ist
bei den oOrtlich dezentralisierten Spar- und Darlehnskassen —
ebenso bei den Sparkassen — in viel groBerem Umfange prak-
tisch erreichbar als bei den GroBbanken, bei denen deshalb die
Méglichkeit der Festlegung von Depositen und damit das Depo-
sitengeschiit iiberhaupt enger begrenzt ist und durch die dargelegte
(S. 64) Heranziehung des Publikums zum Effekten- und Emissions-
geschifte ersetzt wird.

Den Terminen, zu denen die fremden Gelder abhebbar sind,
muB sich, unbeschadet der Eigentiimlichkeit und der Zwecke des
landwirtschaftlichen Kredits, moglichst auch die Anlage anpassen.
Soweit dies durch Anlage innerhalb des Kassenbezirks nicht in
ausreichendem MaBe maoglich ist, miissen entweder entsprechende
Guthaben bei zahlungsfidhigen anderen Instituten — Verbands-
kassen — unterhalten bezw. Kredite bei diesen offengehalten oder
sonstige liquide Werte (Inhaberpapiere u. dergl.) beschaiit werden,
die im Falle des Geldbedarfs jederzeit verdauBert werden kdnnen.
Letzteres ist der geeignete Weg fiir die Sparkassen, die eine zum
Effektengeschéfte fdhige Leitung besitzen miissen. Die Spar- und
Darlehnskassen konnen es nur in beschrdnktem Umfange. [lhnen
ist vor allem die Unterhaltung von Guthaben oder Offenhaltung
von Krediten bei ihren Zentralinstituten zu empfehlen. Darauf
komme ich gleich zuriick.

Weiter ist natiirlich auch innerhalb der Spar- und Darlehns-
kasse der allgemeine Satz giltig, daB je mehr eigenes unentzieh-
bares Vermogen (Geschéftsanteile, Reserven) vorhanden ist,
um so geringer im Falle der Krisis der Geldbedarf sein wird, da
erfahrungsméBig immer nur ein Teil der fremden Gelder zuriick-
gefordert wird, anderseits ein Teil der Aktiva fliissig gemacht
werden kann, und deshalb mit dem Steigen der eigenen Mittel der
Prozentsatz beider immer giinstiger wird. Inwiefern es im Interesse
des ldndlichen Genossenschaftswesens liegt, dem Wachstum der
Reserven vor demjenigen der Geschéftanteile den Vorzug zu
geben, ist mehrfach hervorgehoben worden.

Es kommt noch hinzu, daB auch die Geschaitsanteile keine
durchaus sichere Grundlage sind — denn sie konnen im Gegen-

Hugenberg, Bank- und Kreditwirtschatt, T
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satze zum Aktien- usw. -kapital, durch Austritt einzelner Mitglieder
aus dem Unternehmen herausgezogen werden, wenn auch mit ge-
wissen Kiindigungsfristen. Auch erschweren groBere Geschaits-
anteile dem ldndlichen Arbeiter den Beitritt in einem leicht zu
weitgehenden, durch das berechtigte Interesse der eigentlichen
Bauernschaft nicht bedingten MaBe. Zwar gibt es kaum eine be-
stimmte zahlenméBige Grenze, iiber die der Geschéftsanteil nicht
hinausgehen sollte (vgl. oben S. 36 fg.). Auch glaube ich, daB fiir
manche Bezirke bei den Raiffeisenvereinen strenger Richtung der
Anteil unbedenklich von 10 auf 50, vielleicht auch 100 Mk. herauf-
gesetzt werden konnte (unter allmahlicher Einzahlung des /50
iibersteigenden Betrages und moglichstem Festhalten an der
Nichtverteilung einer Dividende).

Aber man vergesse nie: das nackte kapitalistische Kreditgeschaft,
das nur die Sicherheit der Forderung priiit, fiithrt zwar, wie wir sahen,
bei Handel und Industrie ohne weiteres zu der notigen heilsamen
Kontrolle des einzelnen. Beim Grundbesitzer dagegen wird auch
durch die Aufrichtung der formellen Schranke der Verschuldungs-
grenze eine gemeinwirtschaftliche, dem Standesinteresse ent-
sprechende Kredithandhabung dem einzelnen Widerstrebenden
gegeniiber lediglich moéglich. Der faule Glaubigerstandpunkt des
Sichverlassens auf den Riickgriff in das Grundstiick — wenn auch nur
durch Zwangsverwaltung und Zwangsversteigerung, statt durch Ein-
tragung von Hypotheken — ist nur durch das Ineinandergreifen
einer Real- und Personalkreditorganisation zu iiberwinden, die
beide auf dem entgegengesetzten Gesichtspunkte eines gemein-
schaftlichen Standesinteresses beruhen, das dem ein-
zelnen auch iiber das bloBe, durch das Grundstiick noch
gedeckte Sicherheitsinteresse hinaus Schranken auf-
erlegt. Dazu ist eben nicht eine kapitalistische Unternehmung,
wie der Schulzesche VorschuBverein imstande, sondern nur eine
Vereinigung biduerlicher Menschen. Das muB die landliche
Spar- und Darlehnskasse also bleiben.

Ganz anders bei den Betriebsgenossenschaften und den
zu bestimmten zentralen Zwecken errichteten Instituten, wie Zentral-
Ein- und -Verkaufsvereine u. dergl. Hier kann man nur sagen: je
kapitalistischer, um so besser. Moglichst hohe eingezahite
Geschiftsanteile — ja, bei groBen zentralen Unternehmungen, wie
den Provinzialinstituten fiir Ein- und Verkauf am liebsten die Form
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der Gesellschaft mit beschr. Haftung, mit Uberwiegen der genossen-
schaftlichen iber die Einzelmitglieder (zwecks Erhaltung des ge-
nossenschaftlichen Charakters des Instituts einerseits und des festen
Zusammenschlusses der Einzelgenossenschaften anderseits) —
moglichst hohe Gewinnerzielung (die Redensart, es komme nur
darauf an, daB der einzelne billig kaufe und teuer verkaufe, ist
sowohl ungenossenschattlich wie geschiftlich verderblich)*) —starke
Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen usw. — groBe Reserve-
stellungen — anderseits aber auch nach Moglichkeit Interessie-
rung der Mitglieder durch Nachzahlungen auf die Umsiitze —
Einfiihrung des ganz mit Unrecht auch fiir diese Art von genossen-
schaftlichen Betrieben verponten Tantiemesystems (natiirlich nicht
Umsatz-, sondern Reingewinntantiemen!) — Heranziehung
eines erstklassigen Beamtenmaterials, nicht durch planlose Aus-
setzung hoher Gehdlter**), (das hilft garnichts, da man dem Handel
die schon mit ihm verwachsenen erstklassigen Krifte doch nicht
entziehen kann), sondern durch Festhaltung der in jiingeren Jahren
aus kleineren Privatgeschdften — nicht als Lehrlinge — heran-
gezogenen und praktisch bewidhrten Krifte mittelst rechtzeitiger
Gehaltszulagen — kurz, rein kaufméannischer und natiirlich streng
solider Betrieb ist hier der einzig mogliche Geschiftsgrundsatz. Je
mehr eigene Mittel sich in diesen anfangs stark kapitalbediiritigen
Unternehmungen ansammeln, um so mehr Riickgrat bekommt das
Depositengeschéft des ldndlichen Genossenschaftswesens. Die
psychologischen Griinde, die bei der Spar- und Darlehnskasse den
Ausschlag fur zum Teil entgegengesetzte Auffassungen geben,

*) Der Ein- und Verkaufsverein usw. soll also auch ein wirklicher
Handelsbetrieb sein, nicht nur der Preismacher fiir die angeschlossenen
Besitzer.

*¥) Anderseits ist es selbstmérderisch, wenn aus den Kreisen des
lindlichen Genossenschaftswesens heraus vielfach die Hohe der Gehilter
leitender genossenschaftlicher Krifte grundsitzlich als ,,ungenossenschaft-
lich“ verurteilt und in Gegensatz zu der ehrenamtlichen Titigkeit in der
Spar- und Darlehnskasse gestellt wird. Die Instanz der Verbandskasse
braucht kaufminnisch denkende Berufsbeamte. Mit nebenbei getaner
ehrenamtlicher Arbeit ist ihr nicht gedient. Die Zahlung hoher Gehilter
fiir erstklassige Beamte wird sich stets rentieren. Fiir Leute dagegen, die
in anderen Berufen mehr oder weniger gescheitert oder miide geworden
sind und im Genossenschaftswesen Unterschlupf suchen, sind natiirlich
selbst médBige Gehilter zu hoch.

7*
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liegen hier ebenso wenig vor wie die geschiitlichen: namentlich
kann der Natur der Sache nach die Molkerei, Brennerei usw. nicht
ohne fachtechnische Leitung arbeiten.

Also nach vielen Richtungen ist eine starke Kapitalbildung
in den Einzelgenossenschaften méglich und wiinschenswert. Aber
es gibt dabei natiirliche Schranken, iiber die man sich nicht hin-
wegsetzen kann. Die Folge ist, daB der Bankverkehr, d. h. der
Verkehr mit der Verbandskasse, eine sehr groBe Rolle in
der Kreditgebahrung der Spar- und Darlehnskasse spielt. Er hat
zundchst den Zweck des Ausgleichs der regelmédBigen taglichen
und jdhrlichen Schwankungen im Geldzu- und abflusse. Er
hat ferner den Zweck einer Deckung fiir aulBerordentliche
Bedarfsfdlle, und drittens — das darf nicht ohne weiteres zu-
sammengeworfen werden — denjenigen der Anlage auf ldngere
Dauer entbehrlicher Bestinde und der Aufnahme fur ldngere
Zeit erforderlicher Darlehen.

In der Vereinigung dieser verschiedenen Aufgaben liegt die
Kunst und die Gefahr des Geschditsbetriebes der Verbandskasse.
Legt sie die Einlagen eines Teiles ihrer Genossenschaften bei dem
andern geldbediirftigen Teile der Genossenschaiten, ferner im Ge-
schifte des Wareninstituts usw. an, so macht sie sich verantwort-
lich, sie im Falle der Krisis zu einem groBen Teile fliissig machen
zu miissen. Anderseits konnen die geldempfangenden Darlehns-
kassen ihre Schuld dann nur zu einem kleinen Teile zuriickzahlen,
bediirfen dagegen fiir die Zuriickzahlung eines Teils der im eigenen
Bezirke festgelegten Depositen in vielleicht sehr groBem MaBe des
Kredits der Verbandskasse. Daraus konnen sich offenbar bei
mangelhafter Geschéftsleitung die groBten Schwierigkeiten ergeben,
allerdings erst dann, wenn das Depositengeschift einen groBeren
Umfang erreicht hat.

Um solchen Schwierigkeiten vorzubeugen, mull einerseits auf
die einzelnen Spar- und Darlehnskassen dahin eingewirkt
werden, daB sie sich mit ihren Dispositionen innerhalb derjenigen
Grenzen halten, bis zu denen die Verbandskasse ihnen im Ernst-
falle aushelfen kann. Hieraus erhellt die groBe Bedeutung, die
gerade im ldndlichen Genossenschaftswesen die Revision und
Uberwachung der Genossenschaiten hat, und die unbedingte Not-
wendigkeit, fiir eine gute, zweckentsprechende Vor- und
Ausbildung der Revisoren und Genossenschaftsbeam-
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ten durchgreifend zu sorgen, besonders auch in der Richtung, daB
sie den einzelnen Kassenorganen stets als sachverstdndige freund-
schaitliche Berater zur Verfiigung stehen.

Anderseits muB die Verbandskasse selbst in peinlichster Weise
fiir ihre eigene Liquiditdt sorgen, d. h. dafiir, daB sie die be-
rechtigten Erwartungen ihrer Genossenschaften im Ernstfalle auch
wirklich erfiillen kann.

Ich wiederhole das schon frither Gesagte: die Verbands-
kassen konnen das z. Zt. im wesentlichen aus dem Grunde, weil
sie sich auf die Liquiditit der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-
kasse und die ihnen von dieser eingerdumten Kredite verlassen
kénnen. Das wird von den Gegnern des ldndlichen Genossen-
schaftswesens in ihren wenig wohlwollenden Studien tiber die
Bilanzen der ldndlichen Genossenschaften oft vergessen. Der
eine Faktor: die Hohe des Kredits bei der PreuBischen Zentral-
Genossenschaftskasse oder Verbandskasse findet sich in den
Bilanzen nicht, und darum wird man sich trotz allen Bemiihens
aus den Bilanzen allein niemals ein Bild von der tatsachlichen
Zahlungsfihigkeit der ldndlichen Genossenschaiten machen konnen.
Da die Kreditfestsetzung der PreuBischen Zentral- Genossenschafts-
kasse aber auf vorsichtiger Priifung der Steuerverhdltnisse der
samtlichen Einzelmitglieder der Genossenschaften beruht — ein
naturgemdB nicht zur oOffentlichen Mitteilung geeignetes Material
— und da die PreuBBische Zentral - Genossenschaftskasse auch unter
Beriicksichtigung aller — natiirlich ohne Rechtsanspruch — ein-
gerdaumten Kredite zu den liquidesten Instituten der Welt gehort,
so liegt in diesem Zustande nichts Bedenkliches. Diejenigen, die
ein Interesse daran haben, verstehen die Bilanzen, weil sie die
erganzenden Unterlagen kennen. Das geniigt so lange, wie nicht
etwa auch die lidndlichen Genossenschaften anfangen, BoOrsen-
geschifte, Geschaite am offenen Geldmarkte zu machen.

Bei steigendem Depositenbestande wird aber die schiitzende
Decke der in ihrem auBergenossenschaftlichen Geschiite liquid
gehaltenen Mittel der PreuBischen Zentral - Genossenschaitskasse zu
kurz werden, wenn nicht kiinftig die eigene Kapitalbildung
des lindlichen Genossenschaftswesens so schnell fort-
schreitet und die Anlage der Depositen so stattfindet, daB
keine weitere Verschlechterung der Liquiditit des Gesamtorga-
nismus eintritt.
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Die Anlage in Inhaberpapieren entzieht die Gelder ihrem
eigentlichen genossenschaftlichen Zwecke. Gleichwohl werden die
Verbandskassen sich ihr mit Riicksicht auf das uberwiegende In-
teresse der Liquiditit bei weiterem Wachsen ihrer Mittel nicht
ganz entziehen koénnen. Auch die moglichst ausgedehnte Ge-
wahrung des Kredits an die Einzelgenossenschaften in Wechsel-
form statt in laufender Rechnung trégt durch die Moglichkeit der
Begebung dieser Wechsel vermittelst der Pr. Zentr.-Gen.-Kasse zur
Erhohung der Liquiditit der Verbandskassen bei. Wichtiger aber
ist auf die Dauer die Vermehrung ihres eigenen Kapitals.

In der Instanz der Verbandskassen kann die Kapitalbildung
ebenso wie in der Ortlichen Instanz durch moglichst starke An-
sammlung von Reserven geschehen. Dagegen wird hier durch
die Erhohung der Geschéftsanteile nur ein formaler Erfolg
erreicht. Zwar werden, soweit es nicht schon geschehen ist, die
Geschéftsanteile iiberall in ein angemessenes Verhiltnis zu den Haft-
summen zu bringen sein (mindestens 1:10). Denn erst durch eine
angemessene ErhOhung der Geschéftsanteile wird bei dem juristi-
schen Aufbau der Genossenschaft die Vermdgenskraft der an-
geschlossenen Genossenschaften dem Zugriff der Glaubiger der Ver-
bandskasse in dem erforderlichen Umfange ohne Liquidation
zuganglich. Dagegen tritt mit der Erh6hung der Geschiftsanteile
eine Verbesserung der Liquiditdt des genossenschaftlichen Gesamt-
organismus nur insoweit in gewissem Sinne ein, als die in der
Lokalinstanz einer einzelnen Genossenschaft etwa uberschiissig
vorhandene eigene Kapitalkraft auf die Verbandskasse iibertragen
wird.

Grundsdtzlich betrachtet, erh6ht sich also das eigene Kapital
des Genossenschaftswesens nur dadurch, daB physische und
sonstige Einzelpersonen mit eigenem Vermdégen einen Teil davon
durch Zeichnung von Geschiftsanteilen (desgl. Ubernahme von
Aktien und Gesellschaftsanteilen kapitalistischer Gesellschaften,
die ihrerseits mit dem Genossenschaftswesen organisch verbunden
sind), in die Gesamtorganisation einbringen, nicht aber dadurch,
daB Genossenschaften Mitglieder von Genossenschaften, Aktien-
gesellschaften usw. usw. werden. Solche Beteiligungen haben
organisatorische Zwecke, fiir die Liquiditdtsfrage sind sie
lediglich von einer formalen Bedeutung. Das gilt auch von den fast
9 Millionen eingezahlten Aktienkapitals der Landwirtsch. Zentral-
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darlehnskasse, das sich durchweg und mit gutem Grunde in den
Hinden der Spar- und Darlehnskassen befindet. Es ist juristisch
eigenes Kapital der Landw. Zentraldarlehnskasse. Will man aber
unter dem Gesichtspunkte der Liquiditat feststellen: wie viel eigenes
Kapital hat das landliche Genossenschaftswesen? so darf man
diese 9 Millionen nicht mitzdhlen. Denn insoweit ihnen bei der
einzelnen Kasse ein eigenes Vermogen entspricht, wird es dort
schon mitgerechnet. Insoweit dies nicht der Fall ist, hat die Dar-
lehnskasse die Aktien lediglich mit einem Darlehn gekauft, das
ihr auf Grund ihrer Haftsumme gegeben ist. Von ,eigenem
Kapital“ kann also nicht die Rede sein. Aus dem gleichen Grunde
kénnte einer gemeinsam von den Sparkassen aus ihren Mitteln
gegriindeten Zentralbank auch keinerlei Wert fiir die Ver-
besserung der Liquiditdtsverhdltnisse der Sparkassen
beigemessen werden.

Es bleibt, um schnell mit der Vermehrung des eigenen
Kapitals vorwirts zu kommen, noch der schon angedeutete Weg
iibrig: das Privatkapital der gutgestellten Landwirte und sonstigen
Interessenten in der Weise heranzuziehen, daB sie sich an Gesell-
schaften mit beschrinkter Haftung, Aktiengesellschaften u. dergl.
beteiligen, die in organischer Verbindung mit dem Genossenschaits-
wesen stehen, und ihm unter Wahrung der genossenschaftlichen
Gesichtspunkte und Interessen diejenigen Aufgaben abnehmen, in
denen besonders groBe Kapitalien festzulegen sind. In gewissem
Sinne kann man hier als Beispiel die schon erwihnte ,Deutsche
Mittelstandskasse, Ges. m. b. H.“ zu Posen anfiihren, in die neben
den Anteilen der beiden Posener Genossenschaftsverbande (Ofien-
bach und Neuwied) von je 400 000 Mk. von den beiden anderen
Gesellschaftern (Fiskus und Landbank) zusammen 700000 Mk.
eingebracht sind, und deren Zweck — die allmdhliche EinfluBnahme
auf den bauerlichen Grundstiicksmarkt der Provinz Posen mit Hilfe
der beiden Verbdnden angeschlossenen Einzelgenossenschaften —
eine wichtige genossenschaitliche Aufgabe darstellt™).

%) Ahnliche Institute sind z. B. die ,OstpreuBische Landgesell-
schaft, G. m. b. H.* (Zweck: innere Kolonisation und Entschuldung), das
,,Deutsche Lagerhaus Posen, G. m. b. H.* (Waren-Ein- und Verkaufszentrale
fiir die Posener Genossenschaften; ein durch den Gesellschaftsvertrag be-
grenzter Teil des Gesellschaftskapitals ist durch unmittelbar angeschlossene
GroBgrundbesitzer eingebracht).
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Namentlich aber ist in diesem Zusammenhange an die nahe-
liegende Moglichkeit einer Umgestaltung der Landw. Zentral-
darlehnskasse fiir Deutschland zu denken. Eine wesentliche Ver-
mehrung des eigenen Betriebskapitals des Genossenschaftswesens
kann die Landw. Zentr.- Darl.- Kasse dadurch herbeifithren, daB
sie zur Ausgabe von Vorzugsaktien mit beschrdnktem Stimmrecht,
aber mit Dividenden-Vorzugsrecht an Einzellandwirte schreitet.
Mit dieser Starkung seiner finanziellen Grundlagen und der damit
verbundenen Erhohung seiner Aufnahmefdhigkeit fiir Depositen
wiirde sie dem ldndlichen Genossenschaftswesen einen erheblichen
Dienst erweisen, namentlich im Hinblick auf die Aufgabe der Ent-
schuldung. Voraussetzung fiir einen derartigen Schritt wére aber
eine gleichzeitige wesentliche Umgestaltung des Geschaftsbetriebes
der Zentral-Darlehnskasse, deren Richtung ich hier nur andeuten
kann. Es handelt sich dabei um die Ausfiillung einer offenbaren
Liicke im heutigen Genossenschaftswesen, ndmlich um die bank-
technisch richtig durchgefiihrte Anlage solcher Depositenbestinde,
die im einzelnen Gebiete dauernd oder auf ldngere Zeit ver-
fiigbar sind.

Solche wird es immer in gewissem Umifange geben. Zur Zeit
bilden sie die groBte Sorge einzelner Verbandskassen. Bei der
Ortlichen Darlehnskasse sowohl wie bei der Verbandskasse werden
sie stets in zwei Kategorien zerfallen, ndmlich erstens diejenigen,
die tatsachlich im Bezirke nicht unterzubringen sind, und zweitens
solche, die nur im Liquiditdtsinteresse fortgegeben werden, also
um sie nicht festzulegen. Fiir beide Kategorien miiBten schon
die Verbandskassen den Einzelgenossenschaften verschiedene Be-
dingungen stellen, also nicht, wie zur Zeit iiblich, nur einen
ZinsfuB und eine Kiindigungsfrist haben, sondern je nach den
Verhdltnissen der betreffenden Einzelgenossenschaft fiir den dauernd
entbehrlichen Teil ihrer Einlagen eine ldngere Kiindigungsirist mit
hoherem ZinsfuBe, fiir den andern eine kiirzere Frist mit geringerem
ZinsfuBe. Von den Verbandskassen flieBen solche uiberschiissigen
Bestdnde zur Zeit an die PreuBische Zentralgenossenschaftskasse,
wo sie oft ldngere Zeit hindurch eine Hohe erreichen, die beiden
Teilen unerwiinscht ist, der PreuBischen Zentralgenossenschaits-
kasse, weil sie diese ganzen Bestinde nach ihren Grundsitzen
liquid unterbringen muB, der Verbandskasse, weil sie einen dem-
entsprechend niedrigen Zins dafiir erhdlt. Anderseits wird es stets

——
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Bezirke und einzelne Unternehmungen geben, die dauernd oder
auf ldngere Zeit hinaus der Heranziehung von Bankgeld in
auBergewoOhnlichem, dem Liquiditatsinteresse der PreuBischen
Zentralgenossenschaftskasse nicht entsprechendem MaBe bediirfen.
Ein auf starkes eigenes (d. h. von Privaten eingebrachtes)
Kapital sich stiitzendes Institut wiirde auf Grund dieses Kapitals
im Falle der Krisis auch eigenen Kredit bei der PreuBischen
Zentral- Genossenschaftskasse besitzen. Wenn es sich diesen offen
hielte und, von Fall zu Fall, unter Festsetzung der Zins- und Riick-
zahlungsbedingungen fiir jedes einzelne Geschift, den dauernden
GeldiiberfluB und Geldbedarf der verschiedenen Stellen miteinander
verkniipfte, wiirde es damit wahrscheinlich ein gutes und solides
Geschift machen. Es wiirde aulerdem ohne Beeintrachtigung der
Liquiditdt die fruchtbare Anlegung erheblicher Depositenbetrdge im
Bezirke des ldandlichen Personalkredites ermoglichen — dies Wort
immer im Raiffeisenschen Sinne verstanden. Auch fiir die Finan-
zierung groBerer landwirtschaftlicher Unternehmungen, bei denen
eine gewisse zeitweilige Festlegung von Mitteln nicht zu vermeiden
ist, wére ein derartiges Institut das geeignete Organ und wiirde
insofern dem Ideale einer eigenen genossenschaftlichen Geldzentrale
entsprechen, das so manche genossenschaftlichen Kreise heute be-
schattigt.

Nur in einer derartigen Begrenzung ist die Verwirklichung
dieses Ideals moglich und vom Standpunkte der landwirtschaft-
lichen Interessen aus erstrebenswert. Denn eine Verbesserung
der Liquiditdit und der Fahigkeit Depositen aufzunehmen, muB
nach allem Gesagten jetzt das Hauptstreben des landwirtschaft-
lichen Genossenschaftswesens sein. Das Gegenteil aber wiirde
durch den Versuch (S. 63) erreicht werden, die Aufgaben selbst
zu iibernehmen, denen jetzt die PreuBische Zentral-Genossen-
schaftskasse zu gunsten des landwirtschaftlichen Genossenschafts-
wesens dient. Das wire eine Zuriickschraubung des Genossen-
schaftswesens um viele Jahre. Auch ist nicht abzusehen, welches
wirkliche Interesse die Landwirtschaft daran haben konnte. Ein
Institut wie die PreuBische Zentralgenossenschaitskasse wird fiir
die landwirtschaftliche Kredit- und Interessenorganisation stets ein
viel stirkerer Schutzwall sein, als ein noch so starkes Privat-
unternehmen. Nur dahin geht vielmehr das Interesse der Land-
wirtschaft, sich nach Moglichkeit zu sichern, dal dies Institut
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dauernd ihren Interessen dienstbar bleibt und sie sachgemaB
fordert. Eine wachsende Kapitalbeteiligung des landwirtschaft-
lichen Genossenschaftswesens an der PreuBischen Zentral-Ge-
nossenschaitskasse erh6éht naturgeméB in wirksamster Weise diese
Sicherheit und den EinfluB der Landwirtschaft auf die Geschaits-
fuhrung. Ein ,Staatsinstitut* im Sinne einer bloBen Station des
Fiskus ist die PreuBische Zentral- Genossenschaftskasse niemals
gewesen, sondern eine vom Staate mit Kapital dotierte Anstalt,
die sich trotz der im staatlichen Interesse vorbehaltenen Anwei-
sungsbefugnis des Finanzministers grundséatzlich selbst regiert.

Der etwaigen Durchfithrung jenes Gedankens kann demnach
die Landw. Zentr.-Darl.-Kasse nur in enger Fiihlung mit der
PreuBischen Zentral-Genossenschaftskasse auf der Grundlage des
oben erwahnten Vertragsverhdltnisses (S. 67) nahertreten.

Es wiirde dabei also die Aufgabe des Ausgleichs zwischen
der landwirtschaftlich- genossenschaftlichen Kreditorganisation und
dem offenen Geldmarkte einheitlich der PreuBischen Zentral- Ge-
nossenschaftskasse verbleiben. Ebenso -— da letztere aus kredit-
technischen und geschdftlichen Griinden nur auf der Grundlage
des tdglichen Geschéftes mit den Verbandskassen, mindestens den
preuBischen jene Aufgabe erfolgreich erfiillen kann — dieses tag-
liche Ausgleichsgeschdit innerhalb der Verbandskassen, das sozu-
sagen nur als die komplementdre Ergdnzung jenes Geschifts am
Geldmarkte betrieben werden kann.

Und es wire gut, wenn man sich iiber die Notwendigkeit
und Unabénderlichkeit dieses Zustandes, der, wie gesagt, durch-
aus den Interessen sowohl der Landwirtschaft wie des Staats-
ganzen entspricht, in den Kreisen der Genossenschafter ebenso
klar widre, wie man es sich offenbar in den Kreisen der
agrarischen Politiker ist, die den unschdtzbaren Wert dieser
Entwicklung wohl einsehen. Die Auigabe jenes Ausgleichs mit
dem offenen Geldmarkte ist einerseits eine so verantwortungs-
volle nicht nur im Hinblick auf die landwirtschaftlichen Interessen,
sondern auf das ganze wirtschaftliche Leben und auf mogliche
Storungen unseres Kreditwesens, dafl unser Staat sie nach seinen
ganzen Uberlieferungen ebenso seiner Oberleitung unterstellen
muB, wie die Reichsbank dem Reichskanzler untersteht. Es ist
das die natiirliche Kehrseite der notwendigen und auch staatsseitig
stets wohlwollend betrachteten Zentralisation des ldndlichen Ge-
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nossenschaftswesens. Anderseits ist jene Aufgabe eine so umfang-
reiche und erfordert schon fiir ein staatlich autorisiertes Institut —
um wie viel mehr also fiir ein rein privates — so groBe Kapi-
talien, daB ihre staatliche Inangriffnahme das Genossenschaits-
wesen mit einem Ruck um Jahrzehnte vorwarts und iiber einen
kaum zu erklimmenden Berg hinweg gebracht hat. Das war
,Staatshilfe*, wie nicht zu leugnen ist — aber nur eine Staats-
hilie der ausgleichenden Gerechtigkeit, die durchaus auf der-
selben Linie steht, wie die Hilfe, die seitens der Reichsbank mit
ihrem Notenprivileg bis dahin der Natur der Sache nach ziemlich
einseitig fiir Handel und Industrie geleistet wurde: erst das Mittel-
glied der PreuBischen Zentralgenossenschaftskasse fithrt —
namentlich auch mittels der Diskontierung genossenschaftlicher
Wechsel — in weitem Umfange diese Hilfe dem ldndlichen Wirt-
schaitsleben zu.

Wenn aus diesem Eingreifen eine besondere Verantwortlich-
keit des Staates fiir die Entwicklung des landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaftswesens hergeleitet wird, so kann er sich dies nur zur
Ehre anrechnen. Darum ist aber das landwirtschaftliche Ge-
nossenschaftswesen nicht minder eine Einrichtung der Selbst-
hilfe**). Denn jene Verantwortlichkeit ist, bis heute wenigstens,
lediglich eine politische oder wirtschaftspolitische — nicht aber
eine solche, die das wirtschaftliche Verantwortlichkeits- und Selb-
standigkeitsgefiihl der Nachstbeteiligten irgendwie abschwicht oder
einschlidfert. Sollte die PreuBische Zentral-Genossenschaftskasse
letzteres einmal tun — sollte sie MiBstdnde im landwirtschaftlichen
Genossenschaftswesen — die hier ebenso wie im gesamten ubrigen

*) Wenn im ,,Allgemeinen Verbande“ die Inanspruchnahme dieser
,Staatshiilfe* verworfen und dem landlichen Genossenschaftswesen vor-
gehalten wird, es komme dadurch in die ,,Abhdngigkeit des Staates, werde
eine ,staatliche Einrichtung®, so geniigt demgegeniiber die Gegenfrage, ob
etwa die Schulze-Delitzschschen VorschuBvereine durch die Inanspruch-
nahme des Kredits der Reichsbank jemals in eine Abhéngigkeit vom Reiche
geraten, eine ,Einrichtung des Reiches* geworden sind?

**) Uber der Eingangstiir auch zum lindlichen Genossenschafts-
wesen steht noch immer der Gedanke, den der Pfarrer Renckhoff zu An-
hausen, ein Schwager und Mitarbeiter Raiffeisens, 1869 in die Worte
kleidete: ,,Zudem steht es fest, daB Almosen gemeiniglich nur 1dhmen und
schwichen, hingegen alle Mittel, wodurch Jemand in Stand gesetzt
wird, sich selbst zu helfen, heben und starken®.
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wirtschaitlichen Leben vorhanden sind und sein werden — ver-
tuschen helien und den Beteiligten die Folgen abnehmen, statt
riicksichtslos den Finger in die Wunde zu legen, dann mag man
davon sprechen, daB eine falsch angewandte Staatshilfe die Grund-
lagen einer gesunden Selbsthilie untergrabe.

Riickblick.

Blicken wir zum SchluB, das Gesagte zusammenfassend, kurz
zuriick. Es gilt den Augenblick nicht zu verpassen, wo wir unser
landliches Kreditwesen endgiiltig auf die dem Wesen der Land-
wirtschaft angepaBte gesunde Grundlage stellen kénnen. Der
landliche Personalkredit hat sich eine weite, vielgestaltige und
doch von einheitlichem Geiste getragene freie Organisation *) ge-
schaffen, die sozusagen das fertige Werkzeug der weiteren Arbeit
bildet. Zu ungunsten des Realkredits muB ihm nunmehr das
Herrschaftsgebiet gesichert werden, das ihm gebiihrt. Kredit-
gewahrung und Grundbesitzwechsel werden damit der sachgemaBen
Selbstverwaltung der vereinigten Landwirte unterstellt. Soll in
dieser Entwicklung nicht eine Stockung eintreten, soll sie nicht
zum Schaden der Gesamtheit auf halbem Wege verkiimmern, so
muB vor allem rechtzeitig der Gefahr der Illiquiditit begegnet
werden. Dazu bedarf es der lebhaftesten und vielseitigsten Be-
mithung sowohl der Einzelgenossenschaiten wie der Verbands-
kassen und Verbinde**). Gegeniiber der Wichtigkeit der letzteren
Frage treten alle ubrigen genossenschaftlichen Organisationsfragen
z. Zt. zuriick.

*) Die Neigung zum Experimentieren und zur Zersplitterung, in der
das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen groB geworden ist, die Frei-
heit seiner Entwicklung ist naturgemidB seiner Gesundheit und Boden-
standigkeit zugute gekommen. Es bildet insofern einen charakteristischen
Gegensatz zu unserer Arbeiterversicherungsgesetzgebung, die auf theo-
retisch - sozialistischer Grundlage geschaffen werden muBte und mit den
entsprechenden Mingeln behaftet ist, insbesondere inbezug auf den Punkt
der Wacherhaltung des individuellen Verantwortlichkeitsgefiihls.

*¥) Vgl. auch die Verhandlungen des Hauses der Abgeordneten vom
13. Mdrz 1905, Verhandlungen S. 11549 fg. iiber die Entschuldungsfrage
und eine etwaige weitere Erhohung des Kapitals der PreuBischen Zentral-
Genossenschaftskasse.
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Sind diese Auffassungen richtig, liegt die Tendenz unserer
lindlichen Entwickung wirklich in der angedeuteten Richtung, so
ist es klar, daB sich damit fiir jeden einzelnen ohne Ausnahme,
der mitten in den ldndlichen Verhéltnissen steht, ein Feld reichster
und dankbarster Titigkeit eroffnet. Es ist nicht eine Aufgabe der
Biirokratie. Um solche Ziele zu erreichen, muB sozusagen alles
zusammenwirken. Es ist nicht eine Arbeit einzelner Fiihrer, son-
dern der breiten Masse der Beteiligten. Demgegeniiber ist dann
aber auch der Widerstand Einzelner oder ganzer Interessenten-
kreise nur eine zwecklose Kraftvergeudung. Forderungen wie die
des Verbots der Mitarbeit von Geistlichen und Lehrern, oder der
steuerlichen Erdrosselung der Genossenschaften sind Anachro-
nismen. Sie konnen hochstens den Zeitpunkt und die Dauer der
Durchfiihrung beeinflussen. Vielleicht sind fiir diese die Jahre
nach dem AbschluB der Zoll- und Kanalkdmpfe die denkbar besten.
Jedenfalls ist keine Zeit zu verlieren, wenn wir uns durch die
Losung der Aufgabe einen organisatorischen Vorsprung in der
volkswirtschaftlichen Entwicklung vor allen anderen Volkern
sichern wollen, der fiir unsere ganze wirtschaftliche und politische
Stellung von groBter Bedeutung ware.

Worin aber wiirde die groBe Verdnderung bestehen? Es
wire keinerlei sichtbare Umwidlzung, sondern die richtige Verwen-
dung vorhandener psychologischer Kréfte zu einem Ausbau und
Abschlufl vorhandener Organisationen, der Bau eines nach aullen
kapitalistisch aussehenden Hauses, dessen Insassen denen da
drauBen, die ein jeder auf seine Art vorwérts hasten und dridngen,
keineswegs feindlich gesonnen sind. Sie schicken auch nach wie
vor Menschen und Geld hinaus. Aber sie haben sich eine Kon-
trolle dariiber eingerichtet, inwieweit das n6tig ist. Und soweit es
ihnen nicht notig erscheint, verwenden sie Menschen und Geld
drinnen. Sie wollen sich nicht mehr von jedem beliebigen einzelnen
ihre Habe und ihre Kinder wegschleppen lassen. Aus der Tendenz
zum Sinken ihres Anteils an der Bodenrente — im Vergleich zu
den nach drauBen zu zahlenden Schuldenzinsen — wird infolge
dessen wieder eine solche zum Steigen. Aber das schadigt im
Grunde und auf die Dauer niemandes berechtigte Interessen. Im
Gegenteil, daB da drinnen wieder Ordnung einkehrt und einem
groBen Zusammenbruche vorgebeugt ist, wirkt befruchtend auf die
AuBenwelt zuriick und befreit sie von einem Alp, der auf ihr
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ruhte: es ist ndmlich noch ein anderer Teil der Gesellschait, die
industriellen Arbeiter, mit einem maéchtigen Bau beschaftigt, der
aber einstweilen einen ganz andern, feindseligen Charakter tragt
und dazu bestimmt scheint, das grofte Unheil anzurichten. Gegen
diesen Teil der Gesellschaft ist nun wieder ein leistungsfahiger,
kraftiger Bundesgenosse vorhanden. Die ,Kapitalisten“ haben also
allen AnlaB, zufrieden zu sein. Sie miissen auch zugestehen, daBl
ihre eigene Art, zu leben und zu denken und durch die Welt zu
hasten, immerhin eine einseitige und nicht jeden befriedigende ist.
In dem Hause, das die Landwirte sich gebaut haben, wiegt ein
Geist vor, der dort drauBen selten und der Leistungsfahigkeit
des einzelnen nicht zutraglich ist — der Geist der Zufriedenheit mit
der zugewiesenen Lebensstellung innerhalb geordneter Verhaltnisse,
die dem Individuum sein Auskommen geben und ihm die Er-
ziehung und Fiirsorge fir seine Kinder gestatten. Der Ehrgeiz
der Besten der Gemeinde geht vielfach nicht weiter, als — neben
eigener guter und erfolgreicher Wirtschaft — Gemeindevorsteher,
Vereinsvorsteher oder dergl. zu werden. Ein lebhaftes Heimat-
gefithl gibt dem Dasein Ruhe und eine gewisse Poesie. Aber im
Unterschiede von der Klasse der Arbeiter, Beamten und sonstigen
Angestellten ist der Landwirt gleich dem Kapitalisten von dem
BewuBtsein der Selbstverantwortlichkeit fiir einen eigenen wirt-
schaftlichen Betrieb erfiillt. Nur zum Schutze der Freiheit und
Selbstindigkeit dieses Einzelbetriebes, also eines im hdchsten
MaBe individualistischen Faktors, dient die landwirtschattliche
Interessenorganisation, die doch anderseits, nach den zugrunde
liegenden Triebkréften und Anforderungen an den Einzelnen, eine
Reaktion gegen iibertriecbenen Individualismus, eine gemeinwirt-
schaftliche Einrichtung, eine neue Standesorganisation ist. Es ist
das eine der psychologischen Kontrastwirkungen, wie sie in der
Volkswirtschaft so hiufig sind: man denke z. B. daran, wie aus
dem scharfsten wirtschaftlichen Individualismus die Kapitalsherr-
schaft des zusammengeballten GroBbetriebes hervorgeht, und wie
anderseits hiergegen der Sozialismus unter dem Schlagworte der
Freiheit und Personlichkeit ankdmpft. Die wirtschattliche Entwick-
lung vollzieht sich eben nicht mit der Klarheit und Schliissigkeit
einer mathematischen Formel, sondern in fortgesetzt wechselnder
Verkniipfung entgegengesetzter Motive. Wie diese nebeneinander
in der menschlichen Natur vorhanden sind, so muB eine jede Zeit



Individualistische und gemeinwirtschaftliche Motive. 111

sie bei der Gestaltung der wirtschaftlichen Verhdltnisse in immer
neuen Formen so oder so miteinander ins Gleichgewicht bringen.

So muB man auch bei dem Gegensatze der ldndlichen und
der stadtisch -kapitalistischen Weltauffassung als unbefangener Be-
urteiler stets ihr gegenseitiges Aufeinanderangewiesensein im Auge
behalten. Bei der Frage, welche dieser beiden Welten besser sei,
ist zundchst wohl jedes einzelnen Herz mehr oder weniger zwie-
spiltig. Der eine entscheidet sich dann fir diese, der andere fiir
jene, und wohl die meisten blicken auch weiterhin gern von Zeit
7u Zeit einmal von der einen in die andere hinein. Es muB eben
beide Welten nebeneinander geben. Und es ist einseitig und un-
richtig, wenn manche Fanatiker stddtisch-kapitalistischer Weltauf-
fassung verkiinden, diese werde die landliche Welt und ihre Eigen-
art vollig verschlingen. Die Unruhe und nervose Unzufriedenheit
mit der jeweiligen Stellung, wie sie die stadtische Bevolke-
rung heute kennzeichnet, die Neigung, alles nur als kaleidoskop-
artig wechselnden Ubergangszustand anzusehen, kann unmoglich
auf die Dauer der Seelenzustand eines ganzen Volkes sein. Die
Gefahr, in dieser Hinsicht einseitig zu werden, ist vielleicht am
groBten und schwersten in Amerika, wo es keine Bauern, sondern
nur Landhidndler gibt: auch der deutsch-amerikanische Farmer,
dessen allgemein gepriesener Vorzug darauf beruht, daB er noch
am meisten Bauer ist, scheint iiberwiegend doch mit seinem Lande
zu spekulieren. In Deutschland, wo die krummwinkligen Hecken
und Ziaune alter Uberlieferungen im Vergleiche mit Amerika
immer noch so vielfach den frischen Fortschritt und eine groB
angelegte Politik hemmen, ist anderseits naturgemdl der bauer-
liche Geist kréftiger geblieben. Herausgerissen aus jahrhunderte-
alter Gebundenheit will der deutsche Bauer, in neuen, modernen
Organisationsformen zusammengeschlossen, sich alle modernen
Errungenschaften zu eigen machen, statt sich durch sie iiber-
wiltigen zu lassen. Dabei will er aber doch Bauer, Land-.
bewohner, Landbesitzer bleiben. Wenn Sombart*) von
dem neuen stddtischen ,Personlichkeitsideal“ spricht, das
die altbiuerlichen Uberlieferungen zerreiBe, so lduft, in richtige
Bahnen geleitet, unsere heutige agrarische Bewegung darauf hin-
aus, dem alten ldndlichen PersoOnlichkeitsideal neue

*) Sombart, Der moderne Kapitalismus Bd. II, S. 141, S. 236.
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Formen und neue Kraft zu geben, ihm den gebiihrenden
Platz in der Volksseele zu wahren — neben jenem stidtischen
Personlichkeitsideal, dessen ganze Unausgeglichenheit sich vorldufig
noch in der Kluft offenbart, die zwischen der stidtischen Unter-
nehmer- und Arbeiterklasse besteht. Bahnt sich in der neuen
landwirtschattlichen Interessenorganisation eine gesunde neue Ver-
kntipfung individualistischer und gemeinwirtschaftlicher, genossen-
schatitlicher — ,sozialistischer® Motive an, so stehen sich in den
Stddten diese beiden Gedankenreihen einstweilen noch unvermittelt
gegenuber. Hierauf einzugehen, ist hier nicht der Ort. Nur das
eine ergibt sich aus den dargelegten Grundgedanken unmittelbar
auch fiir die Stadt: wie die neue lindliche Welt sich nicht ohne
die Werkzeuge und Hilfsmittel aufbauen kann, die das bewegliche
stadtische Kapital geschaffen hat, so kann auch die stddtische
Welt nicht gesund werden, wenn sie nicht in Einem wieder
mit dem platten Lande fithlen lernt: zum mindesten fiir die
Wohnstitte, das Heim, ist ein Stiick Grund und Boden
notig, und diesen Fleck Erde kann man ebensowenig ungestraft
nach der Schablone des beweglichen Kapitals behandeln, wie den
landlichen Grund und Boden. Die Ausbreitung der Unzufrieden-
heit muBl notwendig mit derjenigen der Mietskaserne Schritt halten.
Der Besitzer von Haus und Garten dagegen hat ein Stiick
bauerlicher Selbstbescheidung in sich. Das ist schon oft aus-
gesprochen. Aber es kann nur niitzlich sein, wenn sich immer
weitere Kreise dazu bekennen.

Und schlieBlich noch Eins. Es besteht ein eigentiimlicher
Gegensatz zwischen den psychologischen Bediirfnissen, von denen
einerseits unsere moderne agrarische Bewegung, anderseits die
stadtische Arbeiterbewegung getragen wird. Auf Seiten der Land-
wirtschaft handelt es sich um die Aufgabe, mehr als bisher den
eignen Zuwachs an Kapital und Menschen auf dem platten Lande
selbst zu verwenden, den Ubertritt der einzelnen in der Landwirt-
schaft aufgewachsenen Existenz in die stddtische kapitalistische
Welt zu beschrdnken — nicht durch Gesetze, sondern durch eine
bessere Organisation. Ganz im Gegensatze dazu liegt ein wesent-
licher Grund der Unzufriedenheit unserer Arbeitermassen offenbar
darin, daB sozusagen die Freiziigigkeit zwischen ihnen und den
héheren kapitalistischen Schichten, insbesondere auch der Klasse
der Kleinkapitalisten zu sehr eingeschriankt ist. Alles wirkt bei
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uns in Deutschland in dieser Richtung zusammen, sogar unsere
Arbeitergesetzgebung, die den Arbeiter zufriedener machen sollte.
Sie faBt als Versicherte die ganze breite Masse der arbeitenden
Klassen zu einheitlichen Gruppen zusammen, innerhalb deren das
Hauptbestreben auf den Schutz der schwachen, in Not geratenen
Existenzen geht, auf die Belastung der Gesamtheit zu gunsten
dieser Einzelnen, nicht aber auf moglichste Differenzierung, mog-
lichstes Herausheben der Tiichtigsten, moglichste Forderung des
Aufstiegs dieser besseren Elemente in die Kapitalistische Welt. Im
Gegenteil: die Lebensaussichten der Tiichtigsten bestehen haupt-
sdchlich darin, daB sie Beamte und politische Fiihrer der groBen
Masse werden, also abhangig bleiben von deren Durchschnitts-
horizonte und Durchschnittsinteressen. Das kann natiirlich,
psychologisch betrachtet, nur zu einer immer gr6Beren Entfrem-
dung der beiden Volksschichten fiihren, ndmlich einerseits der
kapitalistischen — die nicht mehr den nétigen frischen Nachwuchs
aus der Mitte der breiten Volksmassen hat und in die hinauf zu
steigen als ein fiir den einzelnen Arbeiter nicht mehr erreichbares
Ideal erscheint — anderseits der Arbeiter, die sich immer mehr
zu einer einheitlichen unbefriedigten Masse zusammenschlieBen,
die auch die tiichtigeren Elemente in ihrem Banne und auf einem
verhdltnismaBig niedrigem Niveau festhdlt. Bei diesen besseren
Elementen, nicht in der breiten Durchschnittsmasse selbst, ist der
wesentlichste Sitz und Ursprung der Unzufriedenheit. Wir miissen,
um dieser Unzufriedenheit Herr zu werden, in Deutschland einmal
alle fiir die Arbeiterwelt bestehenden Einrichtungen daraufhin nach-
priifen, wie wir dem einzelnen Tiichtigen einen leichteren Uber-
tritt in die hoheren Schichten — aber nicht durch Schulbildung,
sondern durch Sichauslebenlassen — den Aufstieg in die selbst-
wirtschaftenden Klassen, die Abwendung und Freimachung von den
niederziehenden Einifliissen der breiten Durchschnittsmasse ermog-
lichen kOnnen. Dann wird es leichter sein, die Bestrebungen der
Arbeiterwelt von ihrem jetzigen Anspruche, die ganze Welt zu be-
herrschen, zuriickzufilhren auf das berechtigte Streben nach Wah-
rung der eigenen Interessen, neben denen es auch noch andere
berechtigte und wichtige Interessen gibt.

A=
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I. Auszug aus den Satzungen der Landwirtschaftlichen
Zentral-Darlehnskasse fiir Deutschland.

Art. I. Die unter der Firma ,Landwirtschaftliche Zentral- Darlehns-
kasse fiir Deutschland* mit dem Sitze in Neuwied bestehende Aktien-
gesellschait bezweckt:

a) Betrieb von Bank- und Kreditgeschiften, insbesondere behufs
Ausgleichung von zeitweisem Geldmangel und GeldiiberfluB bei
den angeschlossenen Genossenschaften, : |

b) gemeinschaftlichen Einkauf von landwirtschaftlichen Betriebs-
mitteln (Kunstdiinger, Kraftfutter, Maschinen usw.) und gemein-
samen Absatz landwirtschaftlicher Erzeugnisse.

Art. 1I. Grundkapital [10 Mill. Mark (eingezahlt etwa 8!/, Mill. Mk.)],

Aktien, Aktiondre.
3. Die Aktien werden auf bestimmte Namen ausgefertigt.

4. Als Aktiondre dirfen nur zugelassen werden: physische Personen,
welche zum Vorstande und Aufsichtsrat gehéren, und Kreditgenossen-
schaften (Darlehnskassen-Vereine), welche:

a) sich auf Grund des deutschen Genossenschaftsgesetzes unter un-

beschriankter Solidarhaft ihrer Mitglieder konstituiert haben,

b) durch entsprechende Einrichtungen bestrebt sind, die Verhaltnisse
der Mitglieder sowohl in sittlicher als materieller Beziehung zu
verbessern,

c) nur Personen innerhalb eines bestimmten, unbeschadet der
Lebensfiahigkeit moglichst kleinen Vereinsbezirks als Mitglieder
aufnehmen, so daB eine Person nicht Mitglied mehrerer Vereine
werden kann, 3

d) kein Eintrittsgeld erheben und, soweit das Gesetz es zuldBt, keine
Geschiftsanteile bilden, wenn solche aber eingefiihrt werden,
einem Mitgliede die Ubernahme nur eines Geschaftsanteiles ge-
statten und fiir letzteren nur eine Dividende, welche den Prozent-
satz nicht iibersteigt, welcher von den Vereinsschuldnern an
Z[_r;]sen fiir Darlehn gezahlt wird, aber keine weiteren Zinsen ge-
wihren, :

e) an keine Funktionire mit Ausnahme der Rechner (Kassierer) Ver-
giitungen fiir Miihewaltungen zahlen, sondern die baren Auslagen
erstatten,

=} Wegen der Organisation der PreuB. Zentral- Genossenschaftskasse
}ergl'llsjg'} . Heiligenstadt, Die preuBische Zentral- Genossenschaftskasse,
ena .
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f) den erzielten Gewinn zu einem unteilbaren, gemeinschaitlichen
Vermogen ansammeln,

g) die von dem Generalverbande ldndlicher Genossenschaften fiir
Deutschland vorgeschriebene Instruktion fiir die Geschifts- und
Buchfiihrung annehmen und beachten, sich der Kontrolle durch
den genannten Verband unterwerfen und jederzeit die durch
letzteren anzuordnenden Revisionen zulassen.

Der Aufsichtsrat ist verpflichtet, die Ubertragung der Aktien aus-
scheidender Aktiondre auf deren Ansuchen vorzunehmen, sofern sich unter
Beriicksichtigung der Bestimmungen des Art. II, 4 dazu Gelegenheit
bietet und der betreffende Aktiondr seine s@mtlichen Verpflichtungen
gegeniiber der Zentral-Darlehnskasse erfiillt hat.

Art. llI. Ta) Die Rechte, welche den Aktiondren in den Angelegen-
heiten der Gesellschaft, insbesondere inbezug auf die Fiihrung der
Geschidfte zustehen, werden durch BeschluBfassung in der Ge-
neralversammiun% ausgeiibt. Zur Teilnahme an der General-
versammlung sind alle Aktiondre berechtigt, und zwar gewdihrt
jede Aktie eine Stimme.

b) Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden -von der General-
versammlung gewdhlt, und zwar sollen zur Gewdhrleistung einer
moglichst umfassenden Kenntnis der Verhéltnisse sdmtlicher in
Betracht kommenden Gegenden fiir jeden Filialbezirk nicht weniger
als zwei Aufsichtsratsmitglieder bestellt werden. Die General-
versammlung ist bei der Vornahme der Wahlen gebunden an die
von den Verbandstagen der einzelnen Filialbezirke aufgestellten
Vorschlagslisten, welche die doppelte Anzahl der zu wahlenden
Aufsichtsratsmitglieder enthalten miissen.

c) Der Vorstand besteht aus dem Generaldirektor und den Verbands-
direktoren. (Art. Ill, 2.) Von den Verbandsdirektoren sind zwei
vom Vorstand selbst als erster und zweiter Stellvertreter des
Generaldirektors zu bestellen. Die Wahl des Generaldirektors
erfolgt durch den Aufsichtsrat nach vorheriger Anhodrung des
Vorstandes.

Art. Ill. 2. Die Zentral - Darlehnskasse errichtet fiir die einzelnen
Landesteile Filialen. Es bedarf hierzu des Beschlusses des Aufsichtsrates.
An der Spitze der Filialen stehen die Verbandsdirektoren. Die Wahl der-
selben erfolgt durch den Aufsichtsrat nach vorheriger Anhérung des Vor-
standes und der Aufsichtsratsmitglieder des Bezirks, fiir welchen die Wahl
eines Verbandsdirektors stattfinden soll.

Art. VIII. 1. Das Unternehmen ist ein gemeinniitziges und nicht auf
Befriedigung der Gewinnsucht berechnetes. DemgemiB werden von dem
nach Art. VIII, 4 sich ergebenden Reingewinne hochstens 4 0/, der Kapital-
einlagen als Dividende verteilt. Bei etwaiger Auslosung oder Auflosung
wird den Aktiondren nicht mehr als der Nennwert der Anteile gewdhrt.

Art. IX. 2. Die gegenwirtigen Satzungen konnen von der General-

versammlung abgedndert werden, wobei folgendes zu beachten ist:

a) im allgemeinen: Mit Ausnahme der nachstehend unter b) aufge-
fiihrten Fille ist die Generalversammlung behufs Abinderung der
Satzungen beschluBfdhig, wenn mehr als die Hilfte der nach
Art. IIl, 1 sich ergebenden Stimmen vertreten ist und mehr als
die Hélfte der Stimmen aller Aktiondre sich dafiir ausspricht. —

Findet sich in der zu eben genanntem Zwecke einberufenen
Generalversammlung nicht die (_g'eniigende Zahl von Stimmen ver-
treten, so ist eine zweite Generalversammlung einzuberufen,
welche dann ohne Riicksicht auf die Zahl der Stimmen beschluB-
fahig ist;

8*
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b) im speziellen: zur Abdnderung des Art. I, 4 beziiglich der Zu-
lassung als Aktiondre, des Art. VIII, 4b beziiglich der Hohe der
Dividende sowie des Art. VIII, 4a beziiglich der Ansammlung und
Unteilbarkeit des Reservekapitals, der gegenwartigen Bestimmungen
IX, 2b beziiglich der Abhnderun% der Satzungen im speziellen,
der noch folgenden Bestimmung (X, 3 beziiglich der Auflésung,
zur Aufhebung der gegenwirtigen Satzungen iiberhaupt und zur
Einfiilhrung neuer Satzungen ist die Zustimmung samtlicher
Aktiondre in vorschriftsméBiger Generalversammlung
notwendig.

3. Zur freiwilligen Auflosung der Gesellschaft ist die Zustimmung

mehr als zwei Drittel der Stimmen aller Aktiondre in

satzungsgemdBer Generalversammlung notwendig.

IL.

Auszug aus der Satzung des Generalverbandes land-

licher Genossenschaften fiir Deutschland, eingetragenen

Vereins, zu Neuwied.

§ 5. Der Generalverband bezweckt:

a) die Griindung von selbstindigen Revisionsverbanden in den ein-
zelnen Provinzen und Landesteilen; diese Provinzial- oder Landes-
verbdnde haben vornehmlich die Aufgabe, die gesetzlich vor-
geschriebenen Revisionen bei den angeschlossenen Genossen-
schaften vorzunehmen, und die Pflicht, die Mitgliedschaft beim
Generalverbande zu erwerben;

b) die Aufstellung einheitlicher Grundsitze fiir die Ausfiibrung dieser
Revisionen;

c) die Uberwachung der Verbinde hinsichtlich der Beachtung und
Durchfiihrung dieser Grundsitze;

d) die Revision der Geschiftsfiihrung der Verbinde;

e) die gesetzlich vorgeschriebene Revision bei den Genossenschaften
vorzunehmen, die keinem dem Generalverbande angeschlossenen
Revisionsverbande an%ehfjren kdnnen;

f) die Wahrung und Aufrechterhaltung der in § 6, Nr. I, Ziff. 1
dieser Satzung und in den Satzungen der Verbidnde iibereinstim-
mend niedergelegten Raiffeisenschen Grundsitze:

g) die Schaffung oder Unterstiitzung von Einrichtungen zur Heran-
bildung von tiichtigen Genossenschaftsbeamten, insbesondere von
zuverldssigen Revisoren; :

h) die Forderung der Volkswohlfahrt in wirtschaftlicher, vornehmlich
aber in sittlicher und geistiger Beziehung durch Vertiefung und
Belebung des Gemeinsinns auf christlicher Grundlage.

Zur Erreichung dieses Zieles wird der Generalverband

aa) alle Bestrebungen unterstiitzen, welche auf die Ausbreitung
des lindlichen Genossenschaftswesens gerichtet sind,

bb) durch Anregung und Belehrung in Wort und Schrift fiir das
Verstdndnis und fiir die Verbreitung der von ihm vertretenen
genossenschaftlichen Grundsédtze und ihre gesunde Fortent-
wicklung, insbesondere auch auf dem Gebiete der ldndlichen
Wohlfahrtspflege wirken, &

cc) den ihm angeschlossenen Verbdnden und Vereinen sowie
ithren Mitgliedern in allen genossenschaftlichen Angelegen-
heiten Auskunft und Rat erteilen.
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§ 6. Mitglieder des Generalverbandes kénnen werden

I. die im § 5 unter a) erwdhnten Revisionsverbdnde Raiifeisenscher
Organisation,
II. die folgenden Mitglieder dieser Verbande, namlich

1. Genossenschaften fiir Geld- und Warenverkehr (Spar- und Dar-
lehnskassen-Vereine), welche auf Grund des deutschen Genossen-
schaftsgesetzes entweder mit unbeschrinkter Haftpflicht oder mit
unbeschrdnkter NachschuBpilicht ihrer Mitglieder gegriindet und
gerichtlich eingetragen sind, sowie auBerdem satzungsgemiB :

a) durch entsprechende Einrichtungen bestrebt sind, in erster
Linie die I-llaebung der wirtschaftlich Schwachen und neben der
materiellen Forderung der Mitglieder deren geistige und sitt-
liche Hebung zu veriolgen; =i

b) nur Personen als Mitglieder aufnehmen, die in einem be-
stimmten, unbeschadet der Lebensidhigkeit der Genossenschaft
moglichst engbegrenzten Vereinsbezirk ihren Wohnsitz haben,
und dieser die Mitgliedschait in einer auf unbeschrinkter Haft-
pflicht oder unbeschrinkter NachschuBpflicht beruhenden
andern Kreditgenossenschaft untersagen;

¢) fiir Geschaftsanteile keine Dividende zahlen, welche den von
den Vereinsschuldnern fiir Darlehn zu zahlenden Zinssatz
iibersteigen, und keinem Mitglied die Erwerbung von mehr als
einem Geschaftsanteile gestatten;

d) an keine Verwaltungsorgane mit Ausnahme des Geschafts-
fiilhrers (Rechners) Vergiitungen fiir Miihewaltungen zahlen,
sondern nur die baren Auslagen erstatten; ; ,

e) aus dem Geschiftsgewinn ein unteilbares gemeinschaftliches
Vereinsvermdgen (Stiftungsfonds) ansammeln;

2. andere eingetragene (Genossenschaften (Betriebsgenossenschaften),

welche die wirtschaitliche Lage ihrer Mitglieder zu verbessern
bestrebt sind, wie zum Beispiel Waren - Ein- und Verkaufs - Ge-

nossenschaften, Winzer-, Molkerei-, Kornhaus-, Hopfenbau-,
Tabakbau-, Brennerei-, Spiritusverwertungs-, Viehverwertungs- usw.
Genossenschaften ;

3. die in den einzelnen Verbandsbezirken fiir die unter 2 bezeich-
neten Genossenschaften errichteten Geldausgleichstellen (Landes-

enossenschaftskassen, Genossenschaftsbanken);

4. Gesellschaften mit beschridnkter Haftung sowie Zentralgeschifts-
anstalten, die wirtschaftlich gemeinniitzigen Zwecken dienen,
sofern sie Rechtsfdhigkeit besitzen und ihre Tatigkeit sich auf ein
groBeres Gebiet erstreckt.

Ill. Die oben unter Il aufgefiihrten Vereinigungen, sofern sie keinem
Revisionsverbande beitreten kénnen.

11. Der Generalverband verwaltet seine Angelegenheiten durch
den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Generalverbandstag (Mitglieder-
versammlung). Vorstand und Aufsichtsrat filihren ihre Amter ehrenamtlich;
ihre Mitglieder erhalten jedoch bei dienstlicher Inanspruchnahme die ge-
schiftsordnungsmaBigen Tagegelder und Reisekosten.

§ 12. Der Vorstand fiihrt die Geschdfte des Generalverbandes. Er
besteht aus dem Generaldirektor als dem Vorsitzenden, seinem Stellver-
treter und den Verbandsdirektoren der angeschlossenen Verbinde.

§ 15. Der Aufsichtsrat des Generalverbandes besteht aus den Mit-
liedern des Aufsichtsrats der Landwirtschaftlichen Zentral-Darlehnskasse
iir Deutschland; er besitzt die gleiche Amtsdauer und gliedert sich in
Vorsitz und stindigen Ausschull wie jener.
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§ 18. Den Generalverbandstif bilden die Abgeordneten der dem
Generalverband angeschlossenen Mitglieder (Verbinde, Genossenschaf-
ten usw.). Als Ausweis fiir sie dient die ihnen einzuhindigende, fiir den
Generaldirektor bestimmte Anzeige von der Abordnung durch ihren Ge-
nossenschaftsvorstand. Jedes Mitglied hat eine Stimme; die Ausiibung des
Stimmrechts kann es durch Anzeige bei dem Generaldirektor auf den Ver-
treter einer andern Genossenschaft iibertragen. Diese Anzeige hat durch
die Vermittlung des zustindigen Verbandsdirektors zu geschehen.

lll. Auszug aus der Satzung des Reichsverbandes
der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften,
eingetragener Verein, zu Darmstadt.

§ 3. Dem Verband ist als Aufgabe gestellt:

1. die Forderung und Ausbreitung des landwirtschaftlichen Genossen-
schaftswesens;

2. die Wahrung und Vertretung gemeinsamer Interessen, insbesondere
auf dem Gebiete der Gesetzgebung und Verwaltung;

3. die Ausbildung, Befestigung und Vervollkommnung der genossen-
schaftlichen Verfassung und Einrichtung in allen ihren Ver-
zweigungen; -

4. die Beratung und Forderung der zugehorigen Verbdnde und Ge-
nossenschaften in allen genossenschaftlichen, rechtlichen und
wirtschaftlichen Fragen;

5. die Veranstaltung und Bearbeitung der genossenschaftlichen Ge-
schéftsstatistik;

6. die Durchfiihrung der gesetzlichen Revision bei den dem Reichs-
verband nach § 5 Abs. 2 direkt angeschlossenen Zentralgeschifts-
anstalten und Genossenschaften.

§ 4. Der Reichsverband gliedert sich im Bereich der preuBischen
Monarchie in der Regel in Provinzialverbiinde, im iibrigen Reichsgebiet in
der Regel in Landesverbdnde. Die Selbstindigkeit, innere Einrichtung und
Verwaltung dieser Verbdnde wird durch die Zugehérigkeit zum Reichsver-
bande in keiner Weise beeintrichtigt.

§ 5. Die Mitgliedschait des Reichsverbandes besitzen:

a) die denselben unmittelbar angeschlossenen Provinzial- und Landes-
verbédnde;

b) die den angeschlossenen Provinzial- und Landesverbinden an-
gehorigen Genossenschaften.

Die unmittelbare Mitgliedschaft kann verliehen werden:

1. vom Gesamtausschusse solchen, dem landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaftszwecke dienenden, die Rechtsfdhigkeit besitzenden
Zentralgeschaftsanstalten, deren Téatigkeit sich auf ein groBeres,
die Bezirke aller oder einer groBeren Zahl von Provinzial- und
Landesverbdnden umfassendes Gebiet erstreckt;

2. vom Verwaltungsrate solchen dem landwirtschaftlichen Genossen-
schaftszwecke dienenden, in den deutschen Schutzgebieten sowie
im Auslande bestehenden Genossenschaften und Gesellschaften,
welche die Rechtsfdhigkeit nach deutschem Rechte besitzen und
auf Grund der deutschen Gesetzgebung in die Register deutscher
Gerichte oder Konsulate eingetragen sind.
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§ 12. Die Organe des Reichsverbandes sind: 1. der Deutsche land-
wirtschaftliche Genossenschaftstag; 2. der GesamtausschuB; 3. der Ver-
waltungsrat; 4. die Sonderausschiisse; 9. der Generalanwalt.

§ 22. Der GesamtausschuB besteht aus:

1. dem Generalanwalt;
2. den Direktoren der die Mitgliedschaft im Reichsverbande besitzen-
den Provinzial- und Landesverbdnde. Die letzteren werden im
Verhinderungsfalle durch ihre ordnungsmaBigen Stellvertreter ver-
treten;
3. sechs Vertretern der Zentralgenossenschaften;
4. je einem Vertreter der nach § 5.Abs. 2 aufigenommenen Zentral-
geschéftsanstalten.
Der GesamtausschuB wahlt auf fiinf Jahre seinen Vorsitzenden und
dessen Stellvertreter aus seiner Mitte. Der GesamtausschuB kann eine
andere Wahlzeit festsetzen. Der Generalanwalt ist wéhlbar.

§ 25. Der Verwaltungsrat besteht: 1. aus dem Generalanwalt als
Vorsitzenden; 2. seinen beiden Stellvertretern; 3. sieben vom Gesamtaus-
schusse aus seiner Mitte zu wihlenden weiteren Mitgliedern.

Die Wahl der unter 3 erwdhnten Mitglieder erfolgt jedesmal auf
fiinf Jahre.

§ 32. Der Generalanwalt und zwei Stellvertreter desselben werden
auf Vorschlag des Gesamtausschusses vom Genossenschaftstag auf die
Dauer von finf Jahren mit absoluter Stimmenmehrheit gewdhlt. Der Ge-
nossenschaftstag kann auf Vorschlag des Gesamtausschusses eine andere
Wahlzeit beschliefen.

&2
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