Betriebswirtidaft
und Betriebswirtidaftslehre

1. Wejen und Jwed der Betrichswirtidaft

A. Sm Mittelpunfte der betrichdwirtidaftlidhen For-
{hung und Lebre fieht dad Wirtidhaften in Betrieben
burdy den geftaltenden Menjden, obne den wirtidaftlides
Gefdehen und wirtidaftlide Crideinungen nidt vorftel-
bar find. Sfeded Wirtidhaften gebt auf ihn juriif und muf
auf ibn bejogen werden. Auferhalb der Spbhire menjdy-
liher Geftaltung gibt ¢ Feine Wirtfdaft. Ale Seiten
menfdlidhen Denfeng, Fiiblend und Handelng beeinflufien
und mofivieren fein wirtidaftended Geftalten, und alle Be-
sichungen swifden Menidy und Menid, Menid und Guf,
Gut und Gut haben cine wirtfdaftlide Seite.

Dag Wirt{daftliche aller Bezichungen berubt auf
dem natiivlidhen Gejdyeben fiberhaupt, dag fich in Leiftungen
(Letftungseinfas) und Gegenleiftungen (Leiftungseriat), als
den darafteriftifden Merfmalen ded Lebens, volljicht; ¢8
bedeutet das Werbaltnis des Aufwandes von Giifern
(Rofteneinfap on Mitteln, Krdften, Jeit und NRaum) beim
Leiftungseinfat jum Aufwandserins durd) die Gegenleiftung
(Koftenerias). Wenn man den Leiftungseinjag mit K
(Kofteneinfass) und den Leiftungseriags mit E (Koftencrios)
beseidynet, dann [ifit {id dag WVerhdltnis des Leiftungs-
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erfages jum Leiftungseinfas durd % augdriiden, woraug

fidy Ddrei Werbdltniggrade ded Wirtidaftlichen ableiten
laffen:

i TE_ 1 (Roftendecung),
E

P ] (Kofteniiberdeung),
E

3. < 1 (KRoftenunterdecfung).

Damit hangt dag Pringip fiiv die wirtidaftlihe Ge-
fialtung  sufommen, bdas enfweder als . Pringiy der
geringften Koften, d. h. Crlangung von Giitern mit
moglidft Eleinem SKoftencinfofs, oder alg Pringip des
groften Effeftes (Criolges, Nukens), d. h. CEriiclung.
ped groftmoglichen ﬁoﬁeneriafgw it gcgebenen Koften,
formuliert wird, + v

Das Wirfidaftliche der %egtebungen I)at Sinn  und
Swedinhalt, den die Menfdhen durd) abwdigendes Beurteilen
werfen, indem fie die Subftang, das Gut, des Leiftungs-
einfaged und Leiftungserjohes auf die Eignung, als Be-
diirfnighefriedigungdmittel ju Ddienen, priifen, d.h. dem
Gut einen Wert beimeffen. Ale Gfiter der organijden
und anorganijden Dafur, die der menjdlichen Bediirfnis-
befriedigung dienen, Bhaben demnad) ecinen Werf, bder
abbangt:

1. von dem verwertbaven Energicvorrat, der einem Gute von
MNatur aus innewohnt: Statltrlaebmgter Energie-
wert; '

2. von dem @ncrgteaufwanb dem Xrbettﬁaufmanb der
erforderlich ift, um emem Naturgute die jur unmittel-
baven ‘Bedlirfnigbefriedigung notwendige Ge- byw. Wer-



braudsfabigfeit su geben: Avbeitsbedbingter Anf-
wanbdbswert;

3. von der Werteilung der Verfrigungsgewalt tiber den je-
weiligen Worrat an verbraudsfertigen Giitern: Vor-
ratdbedingter (madtbedingter) Taujdwert;

4. von der Starfe des Bedarfd an ge- und verbrauds-
fertigen Giitern: Bedarfsbedingter Gebrauds-
wert.

Der Wert wird mit abfiraften Redymungseinheiten, meift
Wabhrungseinheiten, gemeffen, und der beim Leiftungsaus-
toujd) dem Gute juerfannte Wert frigt die Bejeidhnung
Preie. Der Preis ift demnady ftets dag Nefultat ver-
gleichender, abwdagender Urteile der Meniden, die fidy im
Leiftungdoustouid als Werfaufer, die Neprafentanten des
Angebots von Gitern, und ald Kiufer, die NReprafentanten
per Nadfrage von Giitern, gegentiberfiehen und durd) BVer-
tragdabidlug cinen Deftimmten Preig ald verfragsgiilfiy
anerfennen.

Das Beftreben des Menjden muf dabin gehen, den
Leiftungsaustouid moglidft rational ju geftalten. Dag ift
ber S§nbalt des Wirtidaftens. Wivtidaften iff demnad
Geftaltung des Wirtidaftliden der Beyichungen, ift jomif
ftets ein Vorgang, etwas Werdendes, Geftaltendes. Der
Ceiftungsaustauid felbft ift fein Wirtidaften, fondern nur
Tehnif. Cr {dlicht als Inbalt des Wirtidhaftens in fidy:
1. ein DBereitfrellen von IMitteln;

2. ¢in Geftalten der BVorgdnge;
3. ¢in Werfiigen {iber die Mittel;
4. ¢ein Verwalten der Mittel und WVorginge

und fehst vorous:
1. dben Menfdhen ald wirtfdaftendes Subjelt, als Wirvt-
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{hafter, Wirt{dhaftdgeftalter, ald lebendig wirtidaftendes

Wefen, das bdie Begichungen fekt und geftaltet;

2. bie Giter fiiv den Leiftungsaustouid, als dag ju Be-
wirt{daftende;

3. dben Ort, ald Statte jum Wirtfdaften, und die mif dem
Ort verbundene und fiiv den Leiftungdoustaujdy erforder-
lide Apparatur;

4. cinen Wertmafftab, old wirtidaftlides Maf, das ledig-
lidy abfirafte Nedynungdeinbeit darftells.

Dag Wirt{daften dufiert fidh in menfdliden Handlun-
gen (Berridtungen, Idtigleiten), die ywedentipredend und
planvoll geftalfef werden; ¢3 verlangt:

1. ein Seftftellen der Leiftungen und Gegenleiftungen;

2. ¢in Bergleiden des Wertes ded Leiftungseinfahes mit
bem Werte des Leiftungserianes, alfo ein Berednen, ¢in
Kaltulicren;

3. ein Auswihlen der jwedmifigten Leiftungen und Gegen-
[eiftungen.

B. Diefe planvoll geregelte wirtidaftlide Iatigheit voll-
sieht fidh in zablreiden und verfdicdenartigen Bewirtidaf-
tungsftellen, die wir Betriebe nennen, 3. °B. im Betriebe
eines Bauernbofes, ciner Mafjdinenfabrif, cines Waren-
banbdelsdgeidaftes. DOabet ift Befrieh flir und junddit jede
Stitte ded Wirtidhaftens mit einem felbftdndig hanbdelnden
Wirtidhaftefubjeft, dem Betriebsfiibrer, an der Spise.

Dieje Betriebe bilden in ihrer gegenjeitigen Verbun-
denbeit organifde Glieder der Volfsgemeinjdaft und dienen
alg folde dem gemeinjamen Jwede der Giliterbedarfsdecuny
der Menfden. Sie find fomif nidt Selbftywed, fondern
nur Mittel jum Jwed. Yn ihnen werden durdy die Men-
{hen Giiter vermwaltet, Leiftungen vollbradt unbd bdamit
Werte erfrellt.
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Nn diefer Begiehung verfolgen alle Befriehe grundias-
lidh den gleichen Fwed. Dod) ift bei der grofen Mannig-
faltigfeit der Defrieblidhen Crideinungen leidht eingujehen,
daf Die eingelnen DBetriche unteridiedlidhe Aufgaben m
Bolfsgefamt ju erfiillen Haben, und daf fie durd) die ihnen
sufallende inbdivibuelle Aufgabe, durd) die fpesielle IJwed:-
feung, thr ecigentiimlides Geprdge, ihre darabterifiifde
Struftur, ihre Sndividbualitdt erhalfen.

Smmer aber gibt es innerhalb der Gefamtwirvtidaft
wicderum 3ablreidhe Befriebe mit gleidhartiger fpesteler
Swedjesung und gleidartiger Steuftur. Alle Betriebe mit
gletdartiger fpegicller Jwedfesung und Struftur gehoren
s derfelben Betriebsart, €8 iff pwedfmapig, die ver-
fhiedenen ITppen der Befriebsarfen gleih niber Fennens
sulernen.

a) Wenn wir ung de jablreiden, jdeinbar ungeordnet
porhandenen BVefricbe der Gefamtwirtihaft vor Augen
halten, dbann werden wir junddit nad dem Grunddharafter
und der grundfdslihen IJwedfesung swei grofe Gruppen
von Betfrieben unterfdeiden Fdnnen, namlid:

1. Befriche mif faft ausidlieflicher Verbrauddoriens
tierung: Werbrauderbetriche, Haushaltsbetriehe.
2. Betriehe mit foft ausidlieflidher Bedarfddedungs-
orienticrung: Bedarfsdectungsbetriebe, Produf.
tiongbetriebe, Crwerbabetriehe. Die Bebdarfededungs-
betrichbe dienen der Werforgung der Haushaltsbetriehe.

Um dag Unterfdhiedliche diefer beiden Grundgruppen
redyt deutlicdh ju erfennen, gebt man am Dbeften von folgens
der Sadlage aus: Alle Betriebe, ohne NRiidfidt auf Art,
Form und Gréfe, dienen der Bebiirinigbefriedigung der
Menjhen. Nun erfordert aber dag Wirt{daften der Men-
joen nidt nur ein WVerbrauden von Giitern, fondern aud
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ein planvolled Befdaffen. Entipredhend diefer betben Tdtig-
Eetfen Eonnen wir ung den Menfden alg , doppeltywedhaftes
Wejen'’ vorfrellen, ndmlidy als

verbroudendes — Fonfumierendes und alg
bejdhaffendes — produjicrendes,

und ung jede Ddiefer Idfigleiten als in Ortlidy gefrennten
Betvieben frattfindend denfen.

So ergibt fid) die Trennung des wirtidaftenden Nen-
fhen als Konjumenten von dem Menfden als Produsen-
ten; fo entftebt audy die Trennung der Befriche in Kon-
fumtiong- und Produbtionsbetriebe.

Die Cntftehung der felbfidndigen Produftionsbetriebe
[agt fid aber aud) nod) etwas andersd erfliven: Obne Srage
find fie erft im Laufe der Jabrtaufende alten Cntwidlung
entitanden, und jwar durd) Ausdgliederung der Be-
idaffungsfunttionen, bdie urfpriinglid dem Haus-
baltgbefrieh mit cigentiimlidy waren, dbnlih wic ¢s nod
beute betm Bauernbetvieh und aud) bei den meiften Hand-
werfgbetrichen ber Fall ift, wo proftifd der Fonfumorien-
frerfe Haughaltsbetrieb mit dem produftionswivtidhaftlid
orienfierten Bedarfsdecdungsbetrieh jujommeniallt. Tediglic
JIwedmipigbeitsfragen, der Fortfdritt der IJednif, die
Arbeitsteilung und dic Ubernabme grofer Sonderaufgaben
baben eg bewirft, daf im Laufe der Jeit die Produftions-
betriehe al8 verfelbfiandigte Betriebe in Crideinung ge-
freten find. €3 ift alfo nidt fo, wie vielfad) angenommen
wird, daf die WVerbraudswirtidaften der Menfden — bdie
Haushaltsbetriche — cingeglicdert feien in die fogenannten
Betriebswirtidhaften, womit die Produftionsbetriche ge-
meint find, demnady gewifiermafien als BDeftandieile diefer
Betriebe angujehen wdiven, fondern die Produftionsbetriebe
miiffen aufgefaft werdeh als organifde Beftandfeile
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dber Hausghaltsbetriebe, aud wenn vielfady orelid
weite Tvennung vorbanden ift. Aus ibnen find fie ent-
ftanbden, ihnen dienen fie und ausd ihnen fammen die Men-
jhen, bdie die Wirtidhaft eines Produttionsbefriebes ge-
jtalten.

Um ein Bild ju gebroudyen: Auf dem breiten Fundament
der eingelwirtidaftlidhen Hausbhaltsbetricbe ruben die pro-
duttionswirtidaftlidhen BDedarfsdbecdungsbetricbe. Lesstere
find eine fefunddre, nidht primive Crideinung.

€8 wird damit aud) deutlid), dag man es ald abwegiy
beseichnen muf, den Houshaltungen den Betriehsdharakter
abjufpreden. Audy fie find felbftandige Wirtfdhaftstorper,
die als Leiftungslicferanten und Leiftungsempianger ehenfo
notwendige Mafden im Nepwerf ded gefamten wivtidhaft-
lidhen Lebens darvftellen wie Bergbau-, Fabrif-, Werkehrs-
und Bantbetriche. Cige antagonifiifde Gegendiberfiellung
von Produftions- und Konjumtiongbetrieben ift von diefem
Ajpekt ausd unbaltbar.

Cine folde Auffaffung Fann nur Plag greifen, wenn
nidht jdorf genug unterfdicden wird ywijden Familie und
Betrieh, Die Familien find die blutsgebundenen fozislogi-
{dhen Gemeinfdhaften und fomit die Urzellen der Bluts-
gemeinfdaft Bolf. Die Betriche aber, aud) die Haushalts-
betriche der Familien, find das IMittel jur Bediirfnishefrie-
digung der Familien und des Volfed und damif die Jellen
der Wirt{daft des Volfes.

Die Bedarfsdecungsbetriebe weifen cine grofic Mannig-
faltigleit auf. Nad) der Art der Giiter, die in jolden Be-
trieben eryeugt oder aud) nur vermitfelt werden, nady den
Aufaaben, deren Bewiltigung ihnen obliegt, nady der Art
und Weife, wie der Leiftungsaustauid fidh vollzieht, werbden
bie verfdhiedenften Befriebdarten unferfdieden.

Alle Vetriche bafieren legten Endes auf den Giitern, die
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ung von bder Matur teils frei, feils unter Cinwirfung des
Menfdyen in fo diberaus grofer Jabl jur Werfiigung ge-
ftellt werden. Dicjenigen Befricbe, die fid lediglidy auf die
Gewinnung der Naturfioffe byw. Ausnugung von Natur-
Friaften befdranten, find Uritoffgemwinnungsbetriebe,
3. B. DBergbau- und Fifdereibetricbe, Land- und Forftwirt-
{haftsbetriebe, die dann wiederum je nady der Avt der Cro
jeugniffe in gablreidhe Unterarten zerfallen, wie Befriebe
bes RKoblenbergbaucsd, des Salgbergbaues, der Hodfees
fifderet, der Vichwirtidaft und Acferwirtidhait.

Aug diefen Urftoffgewinnungdbetricben find im Laufe
der Zeit andere Betriebe herausgewadyfen, die fih mit der
planmdafigen Berarbeitung jener Urfioffe ju verbraudg-
fabigen Giitern befaffen, und die man unter der Bejeidhnung
Urs oder Werkitoffverarbeifungsbetriebe jujams.
menfoffen fann, wobei wiederum viele Unfergruppen und
mannigfade Unterarten denfbar find. Crinnert fei an jene
Betriebe, die Steine, Holz, Fajern, Metalle ujw. ver-
arbeiten, und die fid im Laufe bder Jeit febr frarf ju
Spesialbetrieben entwicelt baben.

Neben den bigher erwabhnten Befrichsarten ftehen jodann
biejenigen Betriche, die eine vermiffelnde und verfeilende
NRolle innerbalb der Gefamiwirtidaft fpiclen. Hierhin ved-
nen die Warvenbandelgbetriebe mif den jablreidien
BVaristionen entipredend den Objeften des Warenhandels
fiiv die ver{dicdenen Bediiriniffe ded menjdlichen Dafeinsg.

Der Uberbriifung der raumliden Cntfernung swifden
ben Befricben bdienen bdie Verfehrgbefriebe, bdie je
nadhy dem Wege, dem WVerfehrsmittel und dem Verfehrs.
objeft wicder in Unterarten jerfallen. Eifenbabn-, Shiff-
fahres. und Flugverfehrabetrichbe jur Beforderung von
Giitern und Perfonen gebsren ebenfo hierher wie die ver-
jhicdenartigen Betriehe jur Nadyridteniibermittlung. Aud
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Beberbergungs- und Gafiftattenbetricbe, Jeitungs und
Budyverlagsbetriche miiffen in diefem Jufommenhange ers
wabhnt werden.

Eine bejondere Gruppe innerhalb der Betriebe mit vers
mittelnden Junktionen bilden jene Betriebe, die als Bank-
betriebe im Dienfte des Jahlungs. und Kapitalverfehrs
fteben, und die nady den fpezicllen Funtfionen und anderen
Merfmalen wieder Unferarfen aufmweifen.

Sodann mufi sud) der befonderen Dienftleiffunggs
betriebe gedadt werden, deren Perfonen old Vertreter,
Kommiffiondre, Agenten, Mafler, Verfteigerer njw. auf-
trefen, und die ihre Dienfte den verjdiedenartigften Be-
friecben jur Verfligung ftellen.

Endlidy find fene eigenartigen Betriebe herverzubeben,
die fidh durd) die Ubernabme von Nififen andever Befriebe
cin befonbderes Aufgabenfeld ibhrer Betitigung gefdafien
haben, und die als Werfiderungsbefriebe fiir die
mannigfaden NRifitvarten in Crideinung frefen.

MWenn wir [Hlichlich an die unzdbhligen Verbroudys-
betriebe denfen, an die fiaatliden und Fommunalen fowohl
alg aud) an die viclen privaten Eingelhaushalte, dann haben
wir jwar Ordnung in das bunfe Wielerlei der Betriehs-
arten gebradt, aber nody nicht die Wefenssiige cines Be-
triehes Herausgeihalt, der ung olg ideales Univerfalgebilde
vorfdweben muf.

b) Offenbar denfen wir bei dem Begriff Betrieh an
ein Fonfrefes, Eorperlides Gebilde der rvaumlid-jeit-
lichen Welt, wie es ung fiberall da entgegentrift, wo Men-
{hen wobnen und geftaltend wirfen, Diefer Betrichagfdrper
ift susgeftatfet mit der tednifden Apparatur, fowic den
Stoffen und Kraften flir die Leiftungserftellung. Damif
ift gegeben, dafi diejer Befrichstdrper an cinen beftimmten
Plag, eine feft umgrenste Betrichsftdtte, gebunden if, wo
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nad ywectbefrimmtem Plane wivtidhaftlide Tatigbeit befon-
perer Art sur Cntfalfung Fommt,

Der fo raumlidy gebundene Befriebsforper frellt aber an
idy tote Materie dar. Leiftungderftellung ift nur moglid),
wenn die Materie jum Leben gebradyt, d. h. die in dem fiar-
ren Wirtidaftaforyer {dlummernde Energie ausgeldft
wird. Dagu gehort eine bejondere Energiequelle: der vom
Bewuftiein abhingige menidlide Wille, deffen nten-
fitdt und Nidtung wejentliche Vorbedingungen fiir bdie
Lebengdgeftaltung cinesd Betfriebes bilden,

Crft der Menjdy mit feinem Willen madt aus dem
Medanismus cinen Organismus. Der Menid) ift deshalb
bie eigentlidy freibende und belebende Kraft fedes Detriehes,
und obne den Menjden gibt ¢s Feinen Betrieh, Er bedient
fidh Der Materie sum Jmwecfe der Leiffungserfiellung. Webder
Materie nodh Menjd) allein bilden den Befrieh; vielmebr
mufi man den Betrieh anfioffen algd cine Kombination von
Materic und menjdliden Willenshandlungen.

Sum Wefen des Befriehes gehort jodann die Selb-
ftandigfeit, gefenngeidhnet durd) {yesielle Betriebs-
beseinung (3. B. bei Handelsbetrichen durdy die Firma)
und durd) einbeitlide Teitung. €8 madyt dabei nidhis ous,
ob ¢8 fich um Eleine Haushaltsbetriche handelf, dic Yon dem
Wirtihaftefubjett, als dem natiicliden Betriehsiiihrer, and
die perfonlidhe Betricbebenennung erbalfen, oder umNRiefen-
gebilde, bei denen die MNofwendigfeit befteht, daf mehreve
Perjonen leitende Funftionen iiberfragen erbalfen, von
benen aber ftets cine die verantwortungsbewufite Fiihruny
su iibernehmen bhaf. Denn dag nody heute vielfady vor-
handene wverantwortungsbefdranfende Kollegialpringiy it
aud in joldyen Befrichen durd) dag bemntmﬁrtungsbemuﬁtc
Siibrerpringip ju erfenen.

Diefer Wefenszug des Befriebes, die Selbfianbigteit,
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jei threr Bedeutung wegen nody efwas eingehender be-
grindet.

Die Selbfiandigbeit ol nidht etwa auf ein ijoliertes Ge-
bilde mit villigem Eigenleben hinweifen, fondern nur an-
deuten, daf grundidslidh eine Abgrenjung bder cingelnen
Defriebe gegeniiber den anbderen Vefrieben vorbanden ift,
wie ¢s nomentlidy in rvedtlidyer Hinfidht dadurd) jum Aus-
druct fommt, daf die entipredyenden Cintragungen iiber die
Befite und Cigentumsverhilinifie im Grundbude erfolgen.

Bereits durd) dieje redptlide Abgrenzung wird deutlid),
daf Die ‘Befricbsmittel su einem groferen Kompler von
Werten gebiren, die wir als nationales Volfsvermbgen ju
beseidhnen pflegen, fo dag von Wolfsgut und Volfseigentum
bie Mede ift.

Audy der Menid ift Teil diefes WVolfagutes, und ywar
jowobl mit feiner Edrperlidh-irdijdhen Subftany alg aud) mit
femmen  gotflid-ewigen Geiftes: und Seelenfriften. Cr
ftammt aus bem Volfe und hat feine Ausbhildbung ent-
fprediend den ihm won der Natur mitgegebenen Kraften
und Fabigkeiten im wefentlidhen dem Wolfsgefamt ju ver-
danfen.

Dag gefamte Volfsgut muf gebhegt und gepflegt, ver-
walfet und geftaltet werden. Fiir diefe fpeziclle Tatigkeit ift
der Menidh von Ewigkeit Her beftimmt. Daraus fann aber
nidht nur ein Nedyf, etwa dag Herridafts- biw. Ausbhen-
tungsredht, abgeleifet werden, fondern e¢8 licgf darin vor
allem die beilig-ernfte Aufgabe, diefen Auftrag ols ehren-
volle Pilidt aufsufafien, fidy als Sadwalter, als Treu-
hander ju befradifen, der NRedenfdoaft abjulegen hat fiber
diefe feine Tdatigkeit.

So ift der Menfd) der pradeftinierte Sadywalter des
Volfsgutes. Volfsgut if Obereigentum (Allgemeineigen-
fum), und alles Gut, dag dem Menjden als Lehnggut iiber-
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tragen wird und jum Betriebdgut wird, ift Untereigenfum
(Privateigentum).

Die treubinderifdhe Verwaltung und Geftaltung des
Woltsguted nun volljieht fich unter der vevanfworfungs-
pollen Leitung des Menfdyen in Betrieben, die vedytlich als
abgegrenite Stiicte, wirtidhaitlid) als Bewivtjdhaftungs-
ftellen des Volfsgutesd erideinen, und die jwar indivi
duell gegencinander abgegrenst find — man denfe ¢fwa an
das Crbhofredht —, die aber cin ifolicrted Leben nidt ju
fiibren vermsgen, weil fie, wie alle organijdhen Lebewejen,
in Abbangigfeit ftehen vom Lebensraum, bem die jum Leben
notwendigen Bebiirfnishefriedigungsmitfel entnomnen wer-
den. So war ¢8 beim erfren Wirtjdaftsbetrieh, beim Uy-
betrieh, o ift ¢d audy heute bei allen Betfrieben, grundiaslid
gleidy, weldyer Art und welder Form fie find.

Diefe organifde Betrichsverbundenheit Fommt im
modernen Wirtidaftsleben deutlich jum Ausdruc, wo mif
sunehbmender Arbeitsteilung nady und nady die vielen ver-
{diedenartigen Befriebe entftanden find, deren gegenfeifige
Abbangigkeit {o ftarf ift, daf durd) die Sdibdigung obder
Vernidtung eingelner Betriebe infolge des Ausbleibens
ibrer Leiftungen audy die iibrigen in den gefamten Giiter-
austoufdyprosef cingefpannten Befriebe gefabrdet werden.

Diefe Jwedverbundenheit, man darf sud) jagen Shid-
{olsverbundenbeif, erfordert {dlieglidh ¢ine planmapige,
wohldurddadhte Aufteilung der gefamien Bevslferung eines
Staates in grofe Gruppen, die durd) den gleidhen Be-
titigungsswed der Beteiligten gebenngeidnet wird, o daf
fene Berufggruppen organifd entfiehen, die wir neuerdings
alg Stiande su begeichnen pflegen. In diefen Standen Fann
¢8 den Unferfdied swifden Arbeitgebern und Arbeitnehmern
nidt geben, weil beide im Betriehbe und in der Gefamt-
wirt{dhaft aufeinander angewiefen find, grundiaslidy gleide

1%



NRedyte und Pilichten haben und infolgedeflen nidht gegen-
einander, fondern miteinander arbeiten miiffen. DNur wenn
ein foldhes Jufammenarbeifen gewabrleiftet ift, fann man
barmoni{des Befrichbsleben erwarten,

Daraus ergibf fidh ferner, daf die fo entftehenden Berujs-
ftande und Crwerbsftinde nidt etwa ¢in Cigenleben fiihren
Eonnen, fondern daf aud bier nur durd) die nofwendigen
QDuerverbindungen der cingelnen Stinde, durd) die Stande-
verbunbenbeit, der harmonijdhe Ablauf des Wirt{dyafts-
[ebens gefidert ift. /

Jnfolge biefer Sadlage haben alle Menjden im Be-
friche Nedyenidaft von ihrem Tun abulegen, und ins
befondere ift der Fiibrer eines Befriehes vevantwortlidy fiir
die leiftungsftarfe Crhalfung des thm vom Volfe {fiber-
gebenen Betriebsguted. Daraus vefultieren obhne weiferes
die Dbefonderen Pflidhten auf periodijdhe Rednungslegung
und vor allem auf entiprechende Ubergabeabredynung beim
Wedhfel in der Fiibreridhaft cines Befriches,

Der Stoat alg redtlihe Werfdrperung der BVolfs-
gemeinfdaft bot andererjeits die Pflidt, alled ju tun, damit
die leiftungsftarfe Crhaltung der Betriebe gewdhrleiftet
wird. Er muf fiiv die ndtige Nedtsfiderbeit forgen und
bort orbnend und regelnd in die Wirt{daft cingreifen, wo
fid) durd) die jemeilige Sifuation die Notwendigleit daju
berausfiellt, und ebenfo alle die Wirtidaft fdabdigenden
Cinfliiffe abjuwenden verfuden. Im {ibrigen darf er bdie
Selbftandigfeit der Betriebe nidht antaften. Jnfolgedefien
muf er fich felbft in der praftijden Wirtidaftsfiibrung
grofte Bejdyrantung auferlegen. Er foll wohl autoritativer
Wirtihaftsregler und Fraftooler Wirtidaftsbejdiiser fein,
nidht aber felbft Wirtidaftsgeftalter in cigenen Wirtjdoafts.
betriehen.

Sum Wefen des Betriehes gehort endlidh die Leiftungs.
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eritellung flir den Leiftungsaustouid, gang gleid, ob
diefe Leiftunggeritellung lediglich jur Bebiivinisbefriedigung
per in einem BDefriehe fitigen oder aud) nur anwefenden
Menjdyen gefdricht oder aber fiir Dritte auferbalb des Ve
triebes. S§eder Betrieh gibt Leiftungswerte in irgendetner
Form an andere Betriebe ab und nimms dafiir Gegen-
[eiftungen entgegen. €38 fet nur an Warenbandelsbetriebe
und an Houshaltungen ervinnert, um dieje grundiaslidpe
Gleidhheit tm Leiftungsaustauid) su erfennen. eder Be-
trieb ift infolgedefien Produgent und Konfument jugleid),
Einfommengbildner und Einfomumensverbrauder, Kauf-
Eraftidhipfer und Kauffraftverbrauder.

Der Leiftungsaustauid vollsieht fidh entweder dadurd),
daf die Leiftungswerte durd) Fonfrete Dinge verkdrpert find,
die den Betrieh durdloufen — man denfe an Indufivie-
betriebe, an Handelsbetriche und audy WVertehrabetriebe —,
oder aber in der Weife, daf die Befriehsleiftungen nidt an
folde Sadygiiter gebunden find. Crinnert jei an Verfidye-
rungsbetriche, an Betriche der Kommiffiondre und Makler
und audy an Betriebe der bildbenden Kunit.

So it 3war ein Unferidicd in der Avt der Betriebs-
leiftungen vorbanden, aber an der Tatfade der Leiftungs-
erftellung und des Leiffungsaustauides wird nidis ge-
dndert. Diefer Leiftungsaustouid ift eine notwendige Lebens-
dufierung im Dienfte des Volfsgangen.

Da tritf die befriehs- und allgemeinwivtidaftlich widyige
Srage auf, fiiv weldhe Menfdengruppen cigentlih diejer
Dienft beftimmt ift. Denn der Ausdrud WVolfsganyes be-
darf jur Kidrung der befrieblihen Jujammenbange not-
wendigerweife der Analpie.

Cs panbdelt fih einmal um die in einem Befriebe —
nennen wir ihn Betrieb A — Arbeitenden. Jwar find fie
vielfad) nidt unmittelbave Konfumenten ded fpegicllen
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Leiftungdqutes, dasg fic in ithrem Betriebe erftellt haben, aber
dpurdy den Abjak der Letftungsgiiter erhalten fie dag all-
gemeine Taufdgut Geld, mif dem fie die ju ithrer perion-
lidhen Bebdiirfnigbefriedigung notwendigen Giiter erwerben
Fonnen.

Al yweite Gruppe miiffen die Arbeitenden anderer Be-
triebe genannt werden, und jwar derjenigen Betricbe, mit
denen der Befrieh A in unmittelbarem Gefddftsverfedr,
alfo Leiftungsaustaufdverfehr, freht. Hier find Betriebe der
verfdhiedenften Arvt ju nennen: Fabrifations-, Hanbdels-,
BVerfehrs:, Bank-, Verfiderungs-, Haughaltabetriche und
audy Betriehe der dffentliden BVerwaltung. berpriift man
bie Begiehungen der verfchiedenen Befricbe jucinanbder, in-
dem man den Betrieh A in den Mittelpunkst ftellt, etwa ald
Cingelbanbdelsbetrieh, 3. B, der Lebensmittelbrandye, dann
ftellt man leidyf drei Gruppen von Betrieben feft, mif denen
der Betrieh A gefdhaltet ift, ndmlich:

1. vorgefdyaltete Betriebe, 3. B. Fabrif- und Grofhandels-
betriebe;

2. nadygefdaltete Betriebe, 3. B. die Haushaltsbetriche;

3. nebengejhaltete Betricbe, 3. B. Bant:, Nadridten-,
Berfidherungs-, ftaatlihe WVerwalfungsbetricbe.

Adytet man bei diefen drei Gruppen von Betrieben auf
bie Art des Leiftungsaustaufdes, dann erhilt man einmal
Betriebe mit fpegiellem (inbividbuellem) Leiftungsaustauid
(Gut gegen Gut, 3. B, Ware gegen Geld) und fodann Be-
triebe mif genevellem (FolleEtivem) Leiftungsaustauid (3. B.
im Berhalnis mif den Sffentlihen WVerwaltungsbetrieben).

3u ciner dritfen Gruppe von Menfden, bie durd) die
Leiftungen von BDetricben verjorgt werden, find die Arbeits-
unfibigen su rednen, 3. B. Kinder, Greife, Kriippel und
Kranfe. 3u ibrer Unterbaltung haben die arbeitenden Men-
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fdyen, damit die leiftenden Betriebe, beizutragen, fei es, dap
die arbeitenden Angehdrigen den vollen Unterhalt befireiten,
fei es, daf die Betriche felbft entiprechende Cinrichtungen
ihaffen (3. B. Betriebstranfenhiujer, Unterftiigungs-
Eaffen), fei ¢8, daf Stant, Kommunen, Kirde ober andere
Kérperfdaiten fih in ihren Dienft frellen.

ShHlichlidy ift einer vierten Gruppe von Menfden ju
gedenfen, beven Lebensunterhalt durd) die leiftenden Be-
friche gefidbert fein muf: der Arbeitslofen, die avbertsfdhig
und arbeitswillig find, aber feine Arbeitsgelegenheit finden,
fo daf fie wibrend der avbeitdlofen Jeit durd) Menjden, die
cine Arbeitsftirte und infolgedeffen CEinfommen haben,
unterhalten werden miiffen. Hier fiehen wir miffen in dem
bedeutiamften Fragenfompler unferer Jeif.

C. S§m Anidluf an die Darlegungen fiber das Wefen des
Betriebes fei nod die Jrage aufgeworfen, wann von Unter-
nehmung und Unternehmer gefproden werden fanm.
Meiftens fieht man in der Unfernehmung eine bejondere
wirtihaftlide Tatigkeit, deren Eigenart bald in dem ,Orga-
nifieren’, bald in dem ,Produgieren’’, bald in cinem , Ein-
fesen von Kapital und Arbeit ju beftimmiten wirtidajtlichen
Qwedten’’, bald gany allgemein in dem , geiftigen Shpfungs-
aft! yur Werwirflidung einer Jdee erblict wird. TNun laft
fich nidyt Deftveiten, dafi foldhe Auffaffungen an den Sprad-
gebraud) des fagliden Lebens antniipien, wonad) das 3¢t
wort ,unfernehmen’’ im Sinne menfdlider Detdtiguny
bei den verfdhicdenen Anliffen (man denfe an den Aus-
dbruct ,,eine Meife unternehmen’’) gebraudt wird. Damit
wird aber jugleidh die Tatfadhe gefenngeidhnet, daf jede
Unfernehmung einen Betrieh vorausfest, und daf ¢s ohne
den wirtihaftenden Betrieh Feine Unfernehmung geben
Fann. Dodh wird nidt jeder Betrieh ald Unternehmung an
geiproden; vielmehr pflegt man nad)y vorberridender Auf-
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faffung die jablreiden rein fonjumorientierfen Befriebe,
alio beijpiclsweife alle Haushalts-, Anftaltds und Verwal-
fungsbetriebe, augsuidalten und nur jene Betfricbe als
Unternebmungen ju begeidnen, die wir friber alg Bebarfs-
becfungsbetrichbe Fennenlernten, wobei aber durdous nidt
alle Bedarfsdedfungsbetriebe 3u den Untfernehmungen ge-
rechnet werden.

Wielfad wird dag Criverbsmdifige als das daraffe-
riftifhe Merfmal einer Unternehmung in den Vordergrund
geriicft, obgleich audy bier leidyt eingufehen ift, daf bei allen
Betrieben bvas CErwerben notwendiger Beftandteil bdes
Leiftungsarstaujdes fein muf. Diefe Tatfadhe Hat nidis
gemein mit jener egoiftijhen Crwerbagier, die ald eigen-
niigige Profitgier wiederholt gebrandmarft worden ift.

Sobald man aber ftatt erwerbemifig , gewerbsmifig’’
{agt, erfolgt eine wefentlide Cinfdranfung, weil dadurd) an-
gedeutet wird, daf nur alle Gewerbebesriehe, aljo Betriebe,
die der Gewerbeordnung unterliegen, sut den Unfernehmungen
redynen. Damit wiirden neben den vorhin ausgeidloffenen
Houshaltsbetrieben aud) die reinen landwirt{daftlidhen Be-
triebe nidt unfer den BDegriff der Unternehmung fallen.

Jtun {deint aber diefes Gewerbsmafige jur Kldrung und
Charakterifierung nidt aussureiden, und aud die Betonung
beg Nififos als Wefensmerfmal der Unfernehmung diivfte
sur Kenngeidhnung ebenfowenig gentigen wie der Hinwers
ouf die Leiftungserfiellung fiir fremden Bedarf, felbit wenn
nody hingugefligt wird, fiir fremden unbeftimmten Beborf.
Man fann leidt nadweifen, daf Nififen bet allen Betrie-
ben vorliegen, und daf fliv frembden Bedarf {dlieflidh aud
die Haushaltsbetriche und Bauernbefriebe Leiftungswerte
abgeben.

Dog Wefentlide dlivfte in den befonderen FunFtionen
eines Betrichsfiibrers liegen, wodurd eigenartige Mafe
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nahmen bei Erledigung der Junfrionen nofwendig werden.
Drei Grundfuntionen wird man als wejentlich begerdhnen
fonnen:

Cinmal die Funftion, dic fih aus der Beveitftelung
wirtidaftlider Leiftungen fiiv andere Betriebe, fiir den
yMarkt’, ergibt.

Sodann die Junftion, dic aus der planmdifigen Fonti-
nuierlidhen Bejdaffung und Verwendung der Befrichs-
mittel vejulfiert.

Beide Funtionen hangen natiivlidy innig jujommen, be-
bingen und ergingen einander. Beide erfordern aud) gewifje
befondere Geiftesgaben, die nidt alle Mlenjden befigen,
ndmlidy auf der einen Seite Wagemut und Jatfraft, auf
der anderen Seite Vorficht und BVerantwortfung.

Wagemut und Tatfrart bedeuten nidt Leidhtfertigheit im
Handeln, fondern Verantwortunggbewufticin und bedadt-
jame NRedyenbhaftigheit. Sie verlangen Streben nady jeit-
gemdfer Ausgeftaltung und leiftungsftarfer Crhaltung der
Betriehe,

- Wagemut und Iatfraft bedeuten audy Worausfidt im
Sinne cines gewiffen prophetifden byw. fpefulativen Blids
fiie die i ergreifenden jwedmigigen Handlungen.

Wagemut bedeutet endlidy die nofwendige Cnergie jur
Worbereitung fiir die prafrijhe Verwirflidung einer Jdee
und sur Durdyfesung des fiir die Geftaltung notwendigen
Planes bei anderen Perjonen.

Andererfeits muf fih mit dem Wagemut und der Taf-
fraft eine gewiffe BVorfiht vereinigen. Diefe Vorfidht ent-
fpringt der Iatfadie, daf die im Befriche vermalteten
Giiter und durdy den Vetrieh abgefesten Leiftungen den
verfdiedenften Gefabren unterworfen find und infolgedeffen
swedentipredend gefidert werden miiffen.

Damit Fommen wir jur driffen Funftion, der IJreu-
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banbderfunftion, die aber nur in Berbindung mif den tibrigen
Sunftionen alsd thpifches Mevfmal eciner Unfernehmer-
perionlichfeit anerfannt werden Fann. Denn in thr liegt ju-
gleidy die Werwaltungsfunteion, dic audy fiir folde Befriebs-
fiibrer in Srage fomme, die man nidht ald Unfernehmer an-
sujeben pilegt.

Als Unternehmungen wird man deshalb nur jolde Be-
triebe bejeidynen fdnnen, in denen die eben darafferifierten
drei Unternehmerfunftionen jur praftifjden Verwirflidhung
Fommen, "

Dieje Grundfunftionen gichen nun jablreide Maf-
nahmen nad fich, dic man audh ju Wefensmerfmalen von
Unternehmungen frempeln fonn, Bor alfem ift es ein plan-
magig geftaltetes Konfrollfpfem, dag folde Betriebe aus-
seichnet, von dem dag gefamfe Rednungswefen, namentlid
die ordnungsmdigige Redynungslegung, der befonderen Sorg-
falt unterliegt.

Deben den genannten fadhlihen Grundfunftionen einesd
betrichsfithrenden Unternehmers find nody diejenigen Ouali-
titsmerfmale Hervorsubeben, die das rein Menjdlide be-
treffen. Cin Unfernehmer, der felbft einen Betrieh fiibrt,
byw. ein fellvertretender Unternchmer, muf vor allem ein
chenfo dyaraftervoller, geredter und treuforgender Menfdyen-
flibrer wie vorbildlider, verantworfungsbewufifer und
pflihttreucr Betriehsgeftalter (,Fodmoann’) fein, damit
jenes Vertrauensverbaltnis swifden Fiitbrer und GSefoly-
fhaft gewdbrleiftet ift, wie ¢s dad Gefess sur Ordnung der
nationalen Arbeit vorjdreibf, und dag die Vorausjepuny
bildet fiir den Arbeitsfricden und die Gemeinfdaftdarheit
im Betriche, Damit wird aud) die Anwendung jener Jreu-
handergrundidge gefidert, dic vom Volfegefams als Regeln
fiir die ordnungsmdgigen Cnfideidbungen des Betrichs-
fibrers erfannt und aufgeftellt worden find.
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