Einblicke in die wirtschaftliche Entwicklung
und in die Geschiiftsbeziehungen

In den B0er Jahren des 19. Jahrhunderts belieferte die
Druckerei Klingenberg mit ihren Produkten die Zigarren-
industrie in Norddeutschland, Westfalen, Wiirttemberg,
Bayern, Sachsen und Berlin. Dariiber hinaus herrschten
enge Geschiiftsbezichungen zu Hoffmanns Stiirke Fabrik
in Bad Salzuflen. fiir die die Druckerei Klingenberg die
Etiketten herstellte. Gleichzeitig dehnte die Firma Klin-
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genberg ihr Absatzgebiet bis in die Vereinigten Staaten,
Kanada und Kuba aus. Der Status als druckgrafischer
Zulieferbetrieb fiir andere Wirtschaftsbranchen wie
Zigarren-, SilBwaren- und GenuBmittelindustrie machte
(und macht) einen Druckereibetrieb wie Klingenberg
von den herrschenden wirtschaftlichen Verhiiltnissen
abhingig.

1912 kam es in der norddeutschen Zigarrenindustrie zu
Arbeitsniederlegungen, die sich auch auf die Umsiitze
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der Detmolder Druckerei niederschlugen; besonders
hatten die Lieferungen von Zigarrenkistenausstattungen
in die Provinz Westfalen nachgelassen. Da die Firma
Klingenberg wiihrend dieser Zeit aber iiber geniigend
andere Auftriige verfiigte, konnten in der Fabrik die
Maschinenkapazitiiten weiterhin voll ausgelastet werden.
Das deutet auf eine gefestigte 6konomisch ausgewogene
Gesamitsituation im lithografischen Betrieb von Klingen-
berg im ersten und zweiten Jahrzehnt des 20. Jahr-
hunderts hin. Mitte der 20er Jahre jedoch sanken die

Umsiitze betriichtlich, was einerseits durch die wirt-
schaftlich schwierige Situation in der Zigarrenindustrie
bedingt war. Im November 1913 waren noch 146.000
Arbeiter in der deutschen Zigarrenindustrie beschiiftigt,
1925 bereits nur 76.000 und im Januar 1926 lediglich noch
8.000 Arbeiterinnen und Arbeiter.

Andererseits wirkte sich auch der schon wiihrend des

Ersten Weltkricges begonnene Withrungsverfall auf die
Geschiiftslage der Druckerei Klingenberg aus. Als ge-

Dma 1|

GERMANY.

_ 41 EAST 2I1STST.
CHA2 COHN=MANAGER

h a KLINGENBERG label and band.

BER@ smnmnn"

-%" (ﬂh;.ﬁ’ ~ % 35‘3’



samtwirtschaftliche Ursachen sind zu nennen: Deckung
der Kriegskosten durch Kredite, hohe Reparations-
zahlungen, Versorgung von Kriegsverletzten, Kriegs-
hinterbliecbenen und Arbeitslosen; auBerdem fiihrten
hohe Wareneinfuhren zu Devisenverlusten. Folgende
Zahlen verdeutlichen den Geldverfall (zit. n. Geschichte
und Gegenwart Bd. 4, 5. 132):

Ein Roggenbrot kostete

1914 0,32 Mark
1918 0,53 Mark
1923

Januar 250  Mark
Juli 3.465 Mark
August 69.000  Mark
Dezember 399.000.000.000  Mark

Die Inflation und die damit verbundene sinkende Kauf-
kraft blieben nicht ohne Auswirkungen auf das gesamte
Etikettengewerbe. Der Produktionsriickgang wurde
durch Tabaksteuererhhungen weiter verstiirkt, da hier-
durch die gesamte Kalkulation der Zigarrenindustrie
~auf den Kopf gestellt” wurde. Dies fithrte dazu, daB
groBe Zigarrenposten zu Schleuderpreisen abgestofien
werden mufiten und damit eine sinnvolle Berechnung
kaum moglich sein konnte.

Nicht nur im Zigarrengewerbe zeigte sich die miserable
wirtschaftliche Situation, sondern auch in der Schoko-
ladenindustrie. Hier waren Geldeingiinge fiir die Drucke-
rei Klingenberg auberordentlich schleppend. Um das
geschiiftliche Risiko nicht zu vergroBern, wihlte die
Geschiftsleitung Auftrige und deren Ausfithrung mit
Bedacht und Umsicht aus. Insgesamt gesehen, mulite die
Aulftragslage zufriedenstellend gewesen sein, da im April
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1925 alle Maschinen im Druckereibetrieb voll ausgelastet
waren.

Wie aus den Geschiiftsberichten zu entnehmen ist, ver-
halfen in den Folgejahren vor allem die auslindischen
Exporte in der Zigarrenbranche zu befriedigenden
Gewinnertrigen; ohne die auslindischen Geschifts-
bezichungen hiitte die Produktion um ein Drittel oder
ein Viertel gekiirzt werden miissen.

Litografiestein mit dem Signet — die Katze —
der Hoffimanns Stirke Fabrik in Bad Salzuflen

Der November 1927 brachte allerdings mit einem aber-
maligen Streik in der Zigarrenindustrie einenVerlust von
40.000 RM fiir den Betrieb. Wihrend des dreiwochigen
Streiks ruhte der Lagerversand in der Druckerei. Die
Lohnerhéhungen in der Zigarrenbranche zogen einen
Preisanstieg der Endprodukte nach sich. Diese Preis-
umschichtung hatte die Einfithrung neuer Packungen zur
Folge. Fiir das druckgrafische Gewerbe Klingenberg
bedeutete das entweder einen sofortigen Umsatz der
alten auf Lager liegenden Etiketten oder ihre Vernich-
tung. Klingenberg sah in den Lohnsteigerungen und



Alex Hofmann

ihren Folgen die berechtigte Gefahr, daBl Einsparungen
beim Verkauf der Produkte lediglich bei der Ausstattung
der Zigarren (Ringe. AuBien- und Innendeckelbilder
ete.), nicht aber in der Zigarrenherstellung selbst vor-
genommen wiirden.

Ende des Jahres 1927 unternahm der Geschiftsfithrer
Alex Hofmann eine zweimonatige Nordamerika- und
Kanadareise. Er wollte sich vor Ort zum einen Einblicke
in die Marktsituation fiir die Klingenbergschen Pro-
dukte verschaffen, und zum anderen wollte er feststel-
len, ob die Auslandsvertretungen in guten Hénden lidgen.
Sowohl die Auslandsvertreter in New York als auch in
Montreal hiitten, so Alex Hofmann, in den vergangenen
Jahren bemerkenswerte Arbeit geleistet, insbesondere
deshalb, weil seit 1924 auf jedem in Deutschland herge-
stellten Zigarrenetikett die sichtbare Aufschrift ,.printed
in Germany® vermerkt sein mufite. Fiir den Export-
absatz in die USA und nach Kanada ergaben sich hieraus
nicht zu unterschitzende Schwierigkeiten insofern, als die
Amerikaner Wert auf inldindische Produkte legten nach
dem politischen Grundsatz: Amerika den Amerikanern.

Alex Hofmann stellte aubBerdem auf seiner Reise fest.
daB} es in New Orleans im Staat Lousiana unmoglich war.
erneut Druckauftrige zu bekommen; hier hatte die fran-
zosische Konkurrenz aus historischen Griinden Vorrang.
Eine dhnliche Erscheinung beobachtete Hofmann in der
Provinz Ontario in Kanada, in der englische Produkte
bevorzugt wurden.

Dennoch iiuBerte sich Hofmann — gemessen am Gesamt-
konsum von Zigarren — zufriedenstellend iiber den
Marktanteil der bei Klingenberg in Deutschland ge-
druckten Zigarrenausstattungen. Er erhoffte sich auf-
grund des guten Rufes der bei Klingenberg hergestellten
Produkte eine Expansion der Geschiftsbeziehungen in
den Vereinigten Staaten und in Kanada. Maglicherweise
veranlaBiten ithn zu dieser Annahme auch die neu einge-
gangenen ,,Ordres” fiir Ringe und Packungen. Um die
Auftrige in Zukunft weiterhin termingerecht ausfithren
zu kénnen, sprach Hofmann sich fiir eine Erweiterung
der Fabrik aus, die mit einer Rationalisierung der Pro-
duktion einhergehen sollte.
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Wihrend Hofmann 1927 noch die gute Auftragslage in
den Vereingten Staaten hervorhob, war sie Mitie 1929
beinahe vollstindig zum Stillstand gekommen. Lediglich
die Exportbezichungen zu Holland, Belgien und Diine-
mark erwiesen sich noch als eintriiglich. Dennoch konn-
ten diese Geschiiftsbeziechungen und die auBerordentlich
diffizile Inlandslage eine unbezahlie Arbeitszeitverkiir-
zung nicht verhindern, so dall — wie bereits im Friihjahr
1929 — an Sonnabenden nicht mehr gearbeitet wurde.

Die Ursachen fiir die schlechter werdende Wirtschafts-
lage, die sich in der Weltwirtschaftskrise ausdriickte,
waren vielschichtig. Etwa zeitgleich mit der Verkiirzung
der Arbeitszeit bei Klingenberg begann mit dem Tod
Stresemanns und dem Bankenkrach in New York eine
neue wirtschafts- und gesellschaftspolitische Entwick-
lungsphase. Das Reich strebte eine Neuregelung der
Reparationszahlungen an; der Youngplan kam aufgrund
der Weltwirtschaftskrise nicht zur Umsetzung und l&ste
innerdeutsche Auseinandersetzungen aus. Da der
Reichstag keine arbeitsfihige Regierung mehr zu bilden
vermochte und sich damit selbst ausgeschaltet hatte.
regierte der Reichskanzler Briining mit Hilfe von Not-
verordnungen. Die von den Staaten erhobenen Schutz-
zblle, zu denen die Weltwirtschaftkrise zwang, fiihrte
unter anderem, wie Hofmann feststellte, zu einer Uber-
besteuerung und Uberbelastung der Betriebe.

Weltwirtschaftskrise sowie ein strenger Winter und eine
Grippeepidemie verstirkten zudem die schwierige dko-
nomische Lage der Firma Klingenberg. Hinzu kamen
weitere finanzielle Anspriiche an den Betrieb durch
Lohnerhéhungen von vier Prozent; diese sollten durch
einen Preisanstieg der Inlandsprodukte ausgeglichen
werden. Die wirtschaftliche Effizienz des Unternchmens
reichte gerade aus, um die Kosten zu decken. Eine
Anzahl anderer angeschener Firmen ging wiihrend
dieser Zeit in Konkurs.
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Die zahlreichen Konkurse in dieser Branche brachten fiir
die weiterbestehenden Betriebe Nachteile: Hiufig wur-
den grollere Posten von Zigarrenkistenausstattungen zu
Niedrigstpreisen auf dem Markt angeboten, was fiir Klin-
genberg sowie fiir weitere Etikettenhersteller erneute
Umsatzverluste mit sich brachte.

In der Folgezeit verschiirfte sich die krisenhafte Wirt-
schaftsituation, insbesondere durch die Zuriickzichung
der groRen amerikanischen Kredite aus dem Ausland, da
die USA selbst unter Kapitalmangel litt: das englische
Pfund und die nordischen Devisen sackten ab. Hinzu
kam, daB die deutsche Zoll- und Steuerpolitik weiterhin
anzog.

Die Exportmoglichkeiten wurden durch die Eindim-
mung der Wareneinfuhr in einzelne Linder begrenzter.
Klingenbergs Bezichungen zu Amerika waren im Juli 1933
zum Stillstand gekommen; zu diesem Zeitpunkt war Adolf
Hitler bereits sechs Monate als Reichskanzler téitig und
hatte die Notverordnungen sowie das Ermiichtigungs-
gesetz erlassen. Die Exportbeschrinkungen wirkten sich
direkt auf den Betrieb und auf die Druckerei Klingen-
berg aus, so daBl die Arbeitszeit auf 16 Wochenstunden
reduziert werden mubBie.

Einen Ausweg aus ihrer wirtschaftlichen Misere sahen
die deutschen Etikettenhersteller in einem Zusam-
menschluB der deutschen Etikettenfabriken mit dem Sitz
ihrer Vereinigung in Frankfurt a. M. Man wollte ein
gemeinsames verbindliches Preisniveau herstellen, das
nicht unterboten werden sollte. Hierdurch erhoffte sich
die Branche eine Gesundung ihrer Betriebe. Aus heutiger
Sicht mufl man feststellen, dal} die Etikettenfirmen als
Zulieferbetriebe vermutlich die allgemeine wirtschafts-
politische Situation der Zeit verkannten: Das Auslands-
geschiift, das hiufig einen GrofBiteil des Umsaizes aus-
machte, wurde immer stirker eingeengt, bis es schlief3-
lich ganz zum Abbruch der Exportbezichungen kam.



Im Geschiftsbericht vom 8. April 1933 taucht erstmals
der Begriff , Judenhetze* auf. Unter der nationalsozia-
listischen Herrschaft weitete sich die Diffamierung der
Juden in Deutschland stéindig aus und wurde durch Ver-
ordnungen und Gesetze manifestiert. Die Geschiifts-
leitung der Firma Klingenberg. die einen hohen Prozent-
satz jiidischer Kunden hatte, zeigte sich iiber diesen
Umstand emport und veriirgert. Allerdings setzte sie ihre
Hoffnung auf die deutsche Regierung , die ..alles, was in
ihrer Macht steht* tun sollte, ,damit derartige Ausschrei-
tungen in Deutschland endgiiltig” unterblieben. Klingen-
berg erwartete, daB nach Unterbindung der antisemiti-
schen Ausschreitungen ,.das Ausland wieder Vertrauen in
die deutschen Verhiltnisse* gewinnen werden kénne und
damit die Export-Industrie wieder aufleben kénnte. Die
Miachtung und Ablehnung des Auslands gegeniiber
Deutschland und den dort hergestellten Waren blieben
jedoch ebenso wie die deutschen Verhiltnisse unverindert
bestehen. Aus Schweden hatte die Geschiiftsleitung den
Hinweis erhalten, daf in den dortigen Kontoren Schilder
mit der Aufschrift ausgehiingt waren: ,Besuche von
Deutschen nicht erwiinscht*. Fiir das Zigarren-Etiketten-
geschiift in den USA war die Boykottierung der deutschen
Produkte besonders schwerwiegend . da — wie bereits
erwiihnt — jedes Etikett mit dem Hinweis ,printed in
Germany* versehen sein muBte. Somit konnte vom Kon-
sumenten festgestellt werden, ob die Ware in Deutsch-
land oder anderswo hergestellt worden war. Die ameri-
Kanische Kundschaft ging so weit, dem Zigarrenfabri-
kanten die Bedingung zu stellen, keine in Deutschland
produzierten Waren abzunehmen. Aus verstindlichen
Griinden beugte sich der Fabrikant ciner solchen Forde-
rung. Fiir Klingenberg bedeutete diese Tatsache hohe
wirtschaftliche EinbuBen. Wiihrend in . normalen Zeiten*™
500 Personen in der Druckerei gearbeitet hatten, waren
1933 nur 350 Arbeiterinnen und Arbeiter in abwechseln-
den Schichten je zwei Wochentage beschiiftigt. Obwohl
die Firma Klingenberg 1934 noch nach Finnland. Dine-

mark, England und bedingt nach Brasilien und Argen-
tinien exportieren konnte — die wirtschaftlichen Be-
ziehungen zurTiirkei brachen 1943/44 endgiiltig ab — war
die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Druckerei
Klingenberg gedriickt.

Mit Ausbruch des Zweiten Weltkrieges wurden an die
Firma Klingenberg weiterhin erhdhte Anforderungen ge-
stellt. Wiihrend das Inlandsgeschift sich unveridndert
hielt, kam der Auslandsabsatz 1939/40 beinah villig zum
Erliegen. Dies zog einen abermaligen Umsatzriickgang
nach sich. Hinzu kamen die Schwierigkeiten in der
Beschaffung von Hilfs- und Betriebsstoffen. Enorme
Preissteigerungen fast séimtlicher Rohmaterialien, ange-
fangen bei Papier iiber Farbe bis hin zu Kohlen ver-
schlechterten die Situation. ,.Selbst mit unserem Steine-
Material haben wir uns beholfen.™

Dies erklart moglicherweise die riickseitige Verwen-
dung einiger Lithografiesteine. Durch die unzulingliche
Materialauswahl muliten hiufig Zeitverluste sowie ein
Mehrverbrauch an Farben beim Druck von Natur-
papieren in Kauf genommen werden, die anstelle von
Chromopapieren verarbeitet wurden. Dringend erforder-
liche Reparaturen konnten nicht ausgefiihrt werden, was
zu Maschinenausfillen oder einem teilweise improvisier-
ten ProduktionsprozeB fiihrte. Dariiber hinaus mubiten
etwa 50 der bei Klingenberg beschiftigten Minner und
Frauen Heeresdienste leisten oder wurden zu anderen
Arbeiten dienstverpflichtet, so dall eine bessere Aus-
nutzung der vorhandenen maschinellen Kapazititen
unmdglich war.

Um den Betrieb einigermalien auslasten zu kdnnen,
beabsichtigte Klingenberg einen Einstieg in die Spiel-
kartenproduktion und schloBl am 12. Juni 1947 einen Ver-
trag mit der Detmolder ..Ariston” Spielkarten GmbH,
an der Klingenberg selbst mit einem Stammkapital betei-
ligt war. Fiir fiinf Jahre mietete ,,Ariston* einen 565 gm

39



groflen Arbeitsraum in der zweiten Etage des Neubaus
der Klingenbergschen Fabrik sowie weitere Lagerrium-
lichkeiten. Da es ..Ariston™ sowohl an Einrichtungs-
gegenstinden als auch an Maschinen fehlte, zeigte sich
Klingenberg bereit, sdmtliche Druckarbeiten fiir die
Spielkartenproduktion zu iibernehmen sowie auch Werk-
zeuge, Biiromaterialien und Transporteinrichtungen
pachtweise zur Verfiigung zu stellen.

In den ersten Nachkriegsjahren 1946/47 kam es zu Ein-
schrinkungen und Stérungen in der Stromlieferung fiir
die Druckerei Klingenberg. Kohlenmangel und unzu-
ldngliche Anlieferungen von Roh- und Hilfsstoffen sowie
von neu bestellten Maschinen fithrten zu betrieblichen
Schwierigkeiten. Nicht zuletzt die strengen Winter und
die unzureichende Ernéihrungslage wirkten sich auf die
Arbeiterinnen und Arbeiter aus. Nach der Wihrungs-
reform am 20. Juni 1948 reduzierte die Geschiiftsleitung
bei Klingenberg ihr Warenlager. Bereits 1948/49 konnte
eine Reihe von wirtschaftlichen MiBstinden in der
Druckerei Klingenberg aufgehoben bzw. reduziert
werden: Die Stromversorgung und die Kohlenzuteilung
verliefen wieder reibungslos: der Mangel an Roh- und
Hilfsstoffen fiel kaum noch ins Gewicht; eine Anzahl
von weiblichen Hilfskriften konnte erneut eingestellt
werden. Lediglich die Beschaffung von Chromopapier
und von guter .friedensmifliger” Druckfarbe lief zu
wiinschen lbrig.

Als Hauptabnehmer des druckgrafischen Etiketten-
gewerbes Klingenberg sind fiir diese Zeit Brennereien
und Likérfabriken zu nennen, auch Zigarrenfabriken
wurden weiterhin beliefert. Die Auftragslage erlaubte
eine Aufstockung von 260 auf 285 Arbeiterinnen und
Arbeiter. Als bemerkenswert hob die Firmenleitung die
Uberstundenbereitschaft aller Mitarbeiter hervor. Das
Fehlen von Fachkriften lieli sich vorerst nicht beheben,
da diese weder in Detmold noch in der Umgebung
verfugbar waren. Aullerdem machten die bestehenden
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Wohnungsvorschriften und die Wohnungsnot ihren
Zuzug beinah unméglich. Ein ehemaliger, seit 1924 bis in
die 70er Jahre bei Klingenberg beschiiftigter Drucker
erinnerte sich: ,Nach dem Krieg, als wir keine Beschiif-
tigten kriegen konnten, da bin ich mit 'nem Fahrrad nach
Bielefeld gefahren, um dort die Leute wegzuholen, von
Gundlach.*

Die sich scheinbar normalisierende wirtschaftliche Situa-
tion der Firma Klingenberg wurde zu Beginn der S0er
Jahre abermals durch Schwierigkeiten in der Rohstoff-
versorgung geschwiicht. Hinzu kamen Preiserhhungen,
die bei Papier um 40 Prozent. bei Bronze sogar bei
120 Prozent lagen. Auch die Kohlenpreise stiegen nicht
unwesentlich. Bereits 1951 durfte der Betrieb die be-
notigte Elektrizitdt nicht mehr selbst herstellen. AuBer-
dem standen tarifrechtliche Lohnerhthungen der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an. Um diese finanzielle
Mehrbelastung innerbetrieblich mindern zu kénnen.
erhohte Klingenberg die Produktpreise um zehn Pro-
zent. Die inldndische Zigarren- und Schokoladenindu-
strie hielt aufgrund von bevorstehenden ungiinstigen
Steuerverhiltnissen mit Auftrigen fiir Klingenberg
zuriick. Der Warenexport litt weiterhin unter Einfuhr-
beschrankungen; mittel- und siidamerikanische Staaten
verboten die Einfuhr; Lieferungen in die USA scheiterten
an hohen Zéllen und dem Markierungszwang ..printed
in Germany“.

Eine weitere Ursache fiir den schlechten Absatzmarkt
war die allgemein verminderte Kaufkraft der Kunden.
Die Ausgaben der Privathaushalte beschrinkten sich
im allgemeinen auf lebensnotwendige Anschaffungen.
Dieser Umstand wirkte sich auf die Auftragslage der
gesamten deutschen Industrie aus. Ein — wenn auch
bescheidener — Ausweg, wurde von Klingenberg in der
neuen Produktion von , billigen* Zigarren- und Schoko-
ladenpackungen gesehen. Die krisenhafte Situation in
der Druckerei Klingenberg schien 1952 bereits wieder be-



hoben, da die 293 Mitarbeiter volle 47%2 Wochenstunden
arbeiteten. Im selben Jahr kam es vom 6. bis 15. Dezember
hier wie auch anderswo zu Streiks, um Lohnerhdhungen
durchzusetzen.

Fiir die Folgejahre 14Bt sich eine allmiihliche Belebung
des AuBenhandelsgeschiiftes verzeichnen; neben dem
Saargehiet werden Diinemark, Schweden sowie Thailand
beliefert. Dies machte allerdings nur etwa zehn Prozent
des Gesamtumsatzes — frither waren es ca. 50 Prozent —
bei Klingenberg aus. Ein Export nach Nordamerika,
Belgien und Holland lieB sich nicht realisieren. da die
hollindischen Druckereien preisgiinstigere Produkte
anboten. Hinzu kam eine nicht zu unterschéitzende Kon-
kurrenz durch den Zuzug von Fachkriften aus dem
Druckereigewerbe aus den Ostgebieten und damit ver-
bundene Betriebsneugriindungen; das heift: die Druck-
kapazitiit war groBer als die Auftragsdecke.

1953 plante man technische Innovationen und eine Ratio-
nalisierung der Arbeitskapazititen: Der Steindruck
hatte sich iiberlebt. Offsetmaschinen und eine moderne
technische Fotoeinrichtung waren erforderlich. Hiermit
war eine erneute Reduzierung der ehemals 35 und zur
Zeit 24 Steindruckschnellpressen notwendig, um Platz
fiir neue Maschinen zu schaffen.

Diese RationalisierungsmaBnahmen zogen Entlassun-
gen von Arbeitskriiften nach sich. In den Folgejahren

kam es zu einer spiirbaren Stabilisierung der wirtschaft-
lichen Verhiltnisse. Durch die intensiven Bemiihungen
der Verkaufsabteilung konnte der Absatz der Firma
Klingenberg — insbesondere in der GenuBmittelindu-
strie — gesteigert werden, wenngleich die Konkurrenz-
situation auBerordentliche Anstrengungen der Drucke-
rei erforderten.

Obwohl die wirtschaftliche Situation der Druckerei
Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre schwierig war,
erzielte die Gebriider Klingenberg GmbH Offsetdrucke-
rei nach dem Umzug des Betriebes in die neuen Rium-
lichkeiten am Hansaweg mit Hilfe von hochtechnisierten
Automaten und Maschinen sowie durch rationelle Auf-
tragsabwicklungen ein marktorientierteres Produktange-
bot. Zur Zeit steht die Offsetdruckerei in bundesweiten
Verbindungen mit bedeutenden Werbeagenturen.

Hauptabnehmer der Klingenbergschen Produkte ist u. a.
die Automobilindustrie von Mazda, Toyota, VW, Audi
und BMW sowie die Zigarettenindustrie z. B. der B.A.T
(British America Tobacco), fiir die Klingenberg die Werbe-
kampagne der Zigarettenmarken Gauloises blondes und
Lucky strike drucktechnisch betreut. Exportbezichungen
unterhiilt Klingenberg zu der Firma Scandecor in Uppsala
in Schweden.

(Ta.)

41



	Seite 34
	Seite 35
	Seite 36
	Seite 37
	Seite 38
	Seite 39
	Seite 40
	Seite 41

